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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Ptrdurilor Kronstadt R.A. pentru luna Aprilie
2019

Regia Publicl Locald a Pidurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselu(elor, nr.23, bl.l, jud. Bragov, este o structuri cu specific silvic aflati in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Func(ionare, art. 2, Regia Publicd Locali a Ptrdurilor Kronstadt R.A. este constituittr ca persoani
jnridice gi functionear;Lry baz6 de gestiune economicl gi autonomie financiari.

Aceasta a fost infiintata in anul 2005 prin Hotar6re a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale tn domeniul silviculturii
acJiondnd pentru apdratea, conservarea gi dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov gi al altor unitefi administativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea cregterii confiibufiei ptrdurilor la imbunitifirea
condifiilor de mediu gi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pidurii qi cu
servicii specifice silvice.

Aceasti sfucturi a fost infiintatl in scopul asigurSrii unei gospodiriri durabile a fondului
forestier, conservArii gi dezvoltirii pidurilor adminisfiate precum gi al dezvoltirii activiti(iilor
conexe.

Una din pricipalele atribu(ii ale Regiei, este aceea ca asigurd finan{area lucrarilor necesare
in vederea gospodlririi ralionale a fondului forestier proprietate publici a Municipiului Bragov, pe
care il are in adminisfrare gi a desflgurarii normale a actMtiJii, in condiliile prevdzute de lege.

Regia urmireqte cu prioritate aplicarea stategiei nafionale in domeniul silviculhrii
acfion6nd pentru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate
publici a Municipiului Bragov in vederea valorific5rii, prin acte gi fapte de comerf a produselor
specffice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficienfi economicd,
exercitdnd qi atribu(ii de serviciu public cu specific silvic.

Avdnd in vedere diversitatea firnc(iilor indeplinite de pddrnile proprietate a Municipiului
Bragov (producJie de masd lemnoasS, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de apd, protecfie irnpotriva eroziunii, poluarii etc.) gi complexitatea activit5lilor in care
este implicatA regtra (management forestier, conservarea biodiversiti(ii, educalie gi cercetare
silvicd, etc.) precum gi faptul c[ regia isi propune sd promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certificarea modului de gospodlrire a acestor plduri prinfi-un sistem recunoscut la nivel
interna(ional constituie o prioritate pentru regie.



Un astfel de certificat reprezintd o dovad6 a calit?i1ii managementului gi a respecttrrii
legisla{iei nalionale gi internafionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potrivit pentru atingerea acestui obiectiv avdnd in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepdtund in
gospodir'rea prdurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realizf,rii obiectului principal de actMtate - Silviculturd gi alte activitafl
forestiere, precum gi a activit{ilor conexe acestora, a;a cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respectindu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sln5tos.

Rezultatele bune ob(inute in anii preceden{i in activitatea specific silvici a Regiei Publice
Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., precum gi tn cea de asigurare a unei infrastructuri 9i dotiri
decente pentru desf6gurarea activitdlii, constituie premaaunei activitl{i eficiente gi in anul 2}lg,
oglinditl infr-un Buget de Venituri gi Cheltuieli fundamentat realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in funcfie de prioritlfi qi in sfrictd corelare cu posibilit{ile reale de realizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei hrblice Locale a Ptrdurilor Kronstadt
R.A. pentru anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr, 168 din data de 29 Martie 2}lg, constituie
instrumentul urmdririi gi cuantificirii economice a intregii activitafi desfdgurate de regie precum
gi garan(ia autonomiei sale, economice gi funcfionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Padurilor Kronstadt R.A., asigurl echilibrul financiar intern, desftgurarea activitalii economice in
condifii de eficien{5, indeplinind urmtrtoarele funcfii:

Avind in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicatd, cu modificdrile
gi completdrile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depdqi posibilitatea anualf, stabilita prin amenajament silvic, cu excep(ia situaliei in care volumul
produselor accidentale depSgegte aceastd posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrala
qi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestirii arboretelor, urmdnd ca
volumul acestora si fie diminuat corespunzitor in anii urmltori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate penfiu fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitateaanualf,deexploatarepentruanul20lg,ceurmeazdafivalorificatl,cf.H.C.L. nr.669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizatd astfel: 51.47'7 m.c. prin licitalie
cdte operatori economici,6.700 m.c. cdtre populafie, alte institu(ii publice qi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitefllor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd.

I. Realizarea veniturilor gi cheltuielilor la luna Aprilie 2019.

Realizarea elementelor de venituri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
chelhrieli, la ltrna Aprilie 20l9,in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli
al Regiei Ptrblice Locale a P5durilor Kronstadt R.A., aprobat penffu anul 2019, se prezinta astfel:



I.l. Veniturile cumulate rcalizate la luna Aprilie 2019 de citre Regia Publici Localf, a
Ptrdurilor Kronstadt R.A. sunt urmtrtoarele:

Veniturile realizate din activitatea debazla de valorificare a rnasei lemnoase din fondul
forestier adminisfiat, in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 71512017 penfu
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
public[, cu modificarile gi completdrile ulterioare, acestea fiind in cuantum de: 1.786,53 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se reg6sesc Ai veniturile reprezent6nd serviciile
prestate (activit[fi de marcare ;i indepdrtare a arborilor, ce prezinta pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Braqov, activitiifile specifice compartimentului vin[toare - "vdn[toaria de
imagini", activitifi privind organizarcade t6rguri megteguglregti, precum 9i alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de: 136,39 mii lei.

Veniturile din redeven(e gi chirii, sunt in cuantum de 2,78 mii lei, labaza acestor venituri
stau chiriile perceptrte prin prevederile confiactelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cltre
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectivul Parc Aventura Bragov.

Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 178,26 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaug[ veniturile financiare in suml de 41,17 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate rcallzate la luna Aprilie 2019 de cltre Regia Publice Locali a
Pidurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in funcfe de prioritd{ile stabilite de Regia Publicl
Local5 a Pldurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Pidurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 gi de prevederile legii privind fondurile cu
destinafii speciale gi se compun in principal din'

A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii in valoare de 904,83 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitdJii debazfprivind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitifi,
servicii de intre(inere gi repara(ii, prime de asigurare precum gi alte cheltuieli cu servicii executate
de tedi.

Cheltuielile au fost firndamentate de c[tre compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele rezultate din activiG(ile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achiziliilor publice,
anexf, la Strategia anuali de achizilie publicl pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A., intocmiti in conformitate cu prevederile art. I I alin (3) din H.G. nr. 39512016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contactului de achizilie publicS/acordul - cadru din Legea nr.9812016 privind achizi{iile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare firnc{ionlrii in condilii de maximl
eficienli a regiei, a activittrlilor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timig, gestionat de citre Regra
Publicl Local5 a Pldurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe qi vdrstrminte asimilate, in valoare de 49,72 mii lei
reprezentAnd sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.



C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 1.720,63 mii lei cuprind salariile gi
conhibufiile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal gi functii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Confractelor de mandat, reglementate de cdtre Ordonanfa de Urgen(I nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanfa corporativd a inteprinderilor publice, cu modific[rile gi completirile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 22712015 privind Codul fiscal, cu modificlrile gi completdrile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 575,65 mii lei cuprinzdnd amortizarea
imobilizarilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvic[, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugl cheltuielile financiare in suml de 1,24
mii lei.

Activitatea de vflnltoare

Regia Publica Locali Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vdnltoare de
imagini, prin care dI posibilitatea tuturor pasionafilor de nahrd qi faund s[ "finteasc5", prin
obiectiwl aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. in acest scop, regii, are realizate un numir de 3 observatoare din care pasionafii pot
viziona animalele sf,lbatice qi paslrile.

in vederea ajutor5rii spiciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, rcgtra, a dezyoltato refea
de puncte de hrlnire complementard gi monitorizue atit pentru urs gi misfre{ cAt gi pentru cervide
gi cf,prior, amplasatd in interiorul fondului cinegetrc.

Paza gi protecfia pddurilor

Regia Publicl Local5 a Pidurilor Kronstadt R.A., prin angaja(ii acesteia qi prin misurile
inteprinse, aclroneazd, in vederea reducerii fenomenului infrac(ionaVcontravenlional in fondul
forestier proprietate publici a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazd regulat patrultrri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infracqional/
contavenfional, intocmind prin agen{ii s5i constatatori procese verbale de constatare gi sancfionare
a contavenfiilor siMce.

Activitatea de protec(ie a pddtuilor consti in monitorizarea gi prognozarea deunetorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazd
curse feromonale, numdrul acestora variazd,in funcfie de intensitatea atacurilor.

Lucrf,rile de protec(ia pddurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desftgoartr impreunf, cu cadre didactice gi studenli ai Facultdlii de Silviculturl gi Exploatari
Forestiere pebaze unui protocol de colaborare existent intre noi gi universitate. Astfel datele culese
din teren se centalizeazd anaal dupi care se intocmesc documentafiile specifice pebazacf,rora se
stabilesc mlsurile ce se vor lua in anul urmltor.



Realiziiri obiective de investiJii in cursul lunii Aprilie 2019

Programul de investifii, dotdri gi sursele de finanfare a investigiilor, cuprinde sursele de
finan{are proprii, constituite din profitul net nerepartaatdinanul precedent gi amortismentul anului
curent qi detalierea cheltuielilor penffu investilii pe obiective de investilii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile penffu investifii sunt aferente, in principal, deruldrii gi finalizarii investifiilor
in curs gi a realizarii de investilii noi necesare desfdgurf,rii activite$i regiei.

Dintre obiectivele de investiJii, menfiondm continuarea lucririlor de amenajare a halei
industiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii penhu depozitarea clsufelor meqtequg5reqti, a pavilioanelor qi misufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse t6rguri, pentru depozitarea utilajelor qi echipamentelor din dotarea regiei
qi penffu asigurarea unui punct autorizat Ei cu un grad ridicat de accesibilitate penfiu livrarea de
lemn de foc catre populalia Municipiului Bragov.

In cadrul Bugetului de Venittui gi Cheltuieli propus spre aprobare este prevlzutd
demararea lucrdrilor privind realuarea obiectivului de investi{ii Drum Forestier Cdrbunarea.

De asemenea, avdnd in vedere gradul avansat de uzuri al autobasculantei afati in
adminisfarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul cI acesta nu mai
corespunde cerintelor de calitate gi scopului penfiu care a fost utilizata, lin6nd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparaliile gi inlocuirea pieselor uzate, precum qi ca urmare a
diversificdrii activit5lii Compartimentului de Producfie din cadrul regiei, in vederea desfdgurarii
in condifii optime a activit[1ii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derulirii activitifilor
de intrefinere gi reparafii a drumurilor forestiere adminisfrate de regie, pentu asigwarea condiliilor
de intervenfii urgente in fondul forestier administrat, este necesardachuilionarea trnei asemenea
autobasculante, care, aldturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbunltrilirea activitilii la nivelul cantoanelor, districtelor qi a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cAt qi al exploatirii Ei valorificarii
materialului Iemnos.

Astfel, in cursul lunii, dinfre achizifiile de natura investi{iilor menfionf,m echipamente
specifice necesare desftgurlrii in condifii de maximi eficien(d a activitllilor regiei (echipament
pentru cur5(area zonelor reprezentdnd lucii de api existente in fondul forestier administrat - lacuri,
ianri etc. qi echipamente de comunicalii).

O altd componenti o continuarea demersurilor necesare infiinlarii, in U.P. IV Bragov, ua
514A, 517, pe o suprafafi de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constAnd in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiinfarea parcului (alegerea speciilor, a modultri de dispunere a
acestora, pozilionarea aleilor necesare penfiu izitare, etc.) Ei demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare gi execufie.

De asemenea, regia este implicati activ in realizarea unor trasee de biciclete in fondul
forestier administrat de cdte aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarca unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 find demarcate procedtrile legale in acest sens.



Indicatorii de performan{i

Cuprind obiectivele qi criteriile de performanfd ale Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in func(ie de prevederile propunerii Bugehrlui de Venituri gi
Cheltuieli, inaurtat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performafi estimafi pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli,
aprobat pentnr anul20l9 al Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A., aproba{i prin H.C.L.
w. 176 din data de 29 Martie 2019, asigtrfl echilibrul financiar intern, desflgurarea activiti(ii
economice in condifii de eficienli.

In vederea evaludrii performanfelor regiei gi implicit a Consiliului de Administrafie al
acesteia, aga cum este prevtrzut la art. 17 dn OUG nr. 10912011 privind guvernanta corporativi a
inteprinderilor publice, precum qi a faptului cd stabilirea acestor indicatori se face in sffAnsd
corelare cu activitatea preconuati a se realiza de cdtre regie, a$a cum este evidenJiati prin
propunerea privind Bugeflrl de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabilili
indicatori de performanfi economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dup[ cum urmeazl:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) qi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
72212016 Norme Metodologice penfu stabilirea indicatorilor finaciari gi nefinanciari Ei a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administrafie sau , dupi caz, de
supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administratorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibrati a evaluirii perfonnanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sI reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari
5-20%ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cdtre servicii publice
50-75% ICP responsabilitlfi specifice activitdfii de guvemanfi corporativd.

Astfel, pentru adminisfiatorii neexecutivi au fost stabilili urmitorii indicatori de
performan{6:

a. Cheltuieli totale la 1000lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd piln respectarea principiului conectf,rii la venituri gi
vizeazd, evolutia acestora gi factorii determinangi in vederea identificarii posibilitalilor de
dirninuare a lor pentru cregterea rentabilittrfii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolu[ia acestora, factorii
care influe{eazi nivelul lor, precum gi identificarea rezpwelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficienJi care concurd la performanta econ6mico-
financiarl a Regiei.

Astfel, pentru urmlrirea evolu(iei cheltuielilor aferente venihrilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien(i a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale qi Veniturile totale, dupd urmltoarea relafie:

C: (Ichi/)vi) x 1000



finffnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescAnd al acestuia relevr cregterea eficien{ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aia cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60lei.

Nottr:
Trebuie arf,tat atiit faptul cd indicatorii de performanld ai regiei sunt anuali, precum qi cf,,

gradul de realizare a indicatorilor de performan(I specifici domeniului de actMtate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezulate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctu eazd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate tn amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene arati in procente
cAt de profitabild este actMtatea total a Regei.

Cu cAt procentul este mai mare, cu atdt Regia, din ptrnct de vedere al profitabilitilii, este
mai stabiltr gi ne sugereazi o situafie buni a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazl capacitatea Regrei de a produce profit net din vdnzdri gi
reflectd profitul net ob(inut in medie la nivelul Regiei, la I leu vdnzrri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient evidenlieazl gestionarea eficientd a procesului de
producfie.

Rata profitului net se calculeaztr pe urmltoarea formuld de calcul:

Rpn:Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, ala cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

NotI:
Trebuie afitat atrit faptul cd indicatorii de performan[d aireglei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan!6, fluctueazi de la an
la an, in funcfle de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile irnprevizibile care apar pe parcursul derultrrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfl este: in curs de realizare.



c. Profitul brut

Profitul brut este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabild, adic[ sd ob{ina profit, este necesar ca veniturileobfinute sd fie mai mari decflt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vdnzlrile unei unitafl
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimd diferenfa pozitiv[ intre 'Veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt-Ct
unde:
Pb -prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

tn sensul celor anterior arltate, sun f6cute urmdtoarele men{iuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atdt

la determinarea profitului contabil brut, cdt 9i la calculul profitului impozabil (fiscal), cit gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri Ei Cheltuieli, este: I15,00 mii lei.

Notii:
Trebuie ariiat atiit faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{i, fluctueazd de Ia an
la an, in funcfle de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul denrltrrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performant[ este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de perforrnanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curifiri

Curdfirile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliq gi prljiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeaztr a fi parcursl cu lucriri reprezentAnd curi{iri, o suprafa{5 de 32,10 ha.



Notii:
Trebuie ardkt at6t faptul cf, indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezenful indicator de performanfa este: in curs de realizare.

e. Rlrituri

Rariturile sunt lucriri de ingrijire ale arborilor care se execut[ in stadiile de pirig, codrigor
Ei codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de ptrriq gi codrigor.
R[riturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baza gi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcurs[ cu lucrdri reprezentAnd ririturi, o suprafa(i de 52,00 ha.

Not6:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum Ei cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfA, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul deruldrii confactului.

Astfel, prezentul indicator de performanli este: in curs de realizare.

f. implduriri

implduririle sunt reprezentate de actMtatea de plantare a puiefilor forestieri dupd
efectuarea taierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitilii de produclie
qi protecfie a p[dtrii.

Se estimeazd a fi parcwsl cu lucrdri reprezentind impiduriri, o suprafa(5 de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul cd indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum qi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici dorneniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perforrranfi, fluctu eazA dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situaliile imprevizibile care apar pe parctrrsul derulflrii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.



g. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia trebuie s[ publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociafilor gi al
publicul ui, urmltoarele docum ente gi informafi i :

semestrului,

administafie 9i ale directorilor, prscum gi nivelul remunerafiei acestora,

gi directorilor, in cwsul anului financiar,

mai t6rziu de 31 mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazS,

an, in cazulrcvizuirii acesfuia.

NotI:
Trebuie aritat atit faptul c5 indicatorii de performanla ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea Ia timp a indicatorilor de performanf[

Regia are obligalia intocmirii urmitoarelor tipuri de rapoarte:

ct. Rapoarte tntocmite de cdtre Consiliul de administralie:

Raportul semesfrial privind activitatea regsei,pe care il prezintd autoriti(ii tutelare,
la solicitarea acesteia,
Raport lunar de indeplinire a indicatorilor de performanld financiari gi nefinanciari,
anexl la contractual de mandate, precum gi alte date gi informa[ii de interes pentru
autoritatea publicd tutelari, la solicitarea acesteia,
Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
tArzit de 3l mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaztr.



b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

qi directorilor, pe care il prezintl autoritdtii tutelare care aprobi situaliile financiare
anuale gi cuprinde cel pulin informa{ii privind:

o structura remunera{iei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performanfa ce fi.rndamenteazi componenta variabilr a
remunerafiei, raportul dintre performan(a realaatd qi remunerafie,

o considerentele ce justificd orice scheml de bonusuri anuale sau avantaje
nebinegti,

o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o informafii privind durata contactului, perioada de preaviz negociati,

cuantumul daunelor-interese penfru revocare ftr[ just[ cauz6.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precurn qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanp, fluctu eazil dela an
la an, in funcfie de prevederile menjionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de sittrafiile imprevizibile care apar pe parctusul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

i Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimeshial cu privire la activitatea de conducere
executiv[ Ei cu privire la evolulia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de adminisfiafie.

NotI:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performan(5 specifici dorneniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorla$i indicatori de performanfd, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfl este: in curs de realizare.

B.ar126 alin(2)$i(3),anexa2, secfiunea3 dinHG722/2016 NormeMetodologicepentru
stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari qi a componentei variabile a remunerafiei membrilor
consiliului de administrafie sau , dupd caz, de supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentu admini stratorii executivi :



"(2)Pentru o abordare echilibratl a evalulrii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procentde l}}Yo,se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
l0 -2 5% ICP operafionali
5-25% ICP orienta{i c[tre servicii publice
10-25% ICP responsabilitali specifice activit5fri de guvernanfa corporativi

Astfel, penffu administratorii executivi au fost stabilili urrnltorii indicatori de performan(I:

a. Cheltuieli totale ta 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd" prtn respectarea principiului conectErii la venituri gi
vizeazd evolufia acestora gi factorii determinanfi in vederea identifictrrii posibilitdtilor de
diminuare a lor penfiu cregterea rentabilitlfii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evolu(ia acestora, factorii
care influefeaza nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau men(inerea in limitele de eficien(I care concur[ la performan(a econ6mico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmlrirea evolu{iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien(5 a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dup[ urmatoarea relafie:

C:(Ichi[vi)x1000

findnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevi cregterea eficienlei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60 lei.

Notil:
Trebuie ardtat at6t faptrl ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi c[,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanfd, fluctu eazi, dela an
la an, in func1ie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe prcursul derullrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanJd este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oriclrei societifi depende intr-o mdsurd decisivl de eficienfa cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.



In procesul combinf,rii factorilor de produc{ie are loc consumarea acestora, obtin6ndu-se
bunurile economice. intreprinzdtorul ra[ional va comparapermanentrezultatele obfinute cu factorii
de produc(ie utiliza[i. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productiviti(ii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de produclie utiliza(i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importan(i indicatori sintetici ai eficienfei
activitilii economice a Regiei, care reflecttr eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de producfie.

Creqterea producfivitalii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
produc(iei, de reducere a coshrilor de produc{ie gi de cregtere a rentabilitl(ii gi competitivitilii
produselor.

Nivelul productiviti(ii muncii se determind ca raport intre volumul produc{iei gi cantitatea
de muncd cheltuitd penfiu obfinerea lui:

W: VteA{ms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numtrrul mediu de salaria{i.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venittri qi Cheltuieli, este:

W : 217,7 6 mii lei/salariat.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performantfiairegiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul dereahzare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanfi, fluctu eazA de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe prcursul derulIrii confactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintl veniturile totale ob(inute din activitatea comenrciali a unei
inteprilderi pe o anumiti perioada de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi veniturile
exfaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd, o importan{d deosebita deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sdu de activitate, a poziliei sale pe pia{d, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitef in mod profitabil.

Totodat5, modificarea cifrei de afaceri se reflecti asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra eficienfei activitigii Regiei.

Cifra de afaceri neti (CA), exprimtr volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in pre{urile
pie(ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vAnzarea mdrfurilor gi produselor, executarea



lucrlrilor gi prestarea serviciilor intr-o perioadi de timp, precum gi veniturile din subvenfii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeaz6: analiza structwald a cifrei de
afaceri; analiza factoriall a cifrei de afaceri; principalele consecin(e ale modificdrii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimatd a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

NotS:
Trebuie ardtat atit faptul cd indicatorii de performanff, ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile rnenfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care ap:r pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

d. Investitii

Investifiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-material5 qi for(a de muncf, necesare desftEurarii qi llrgirii activitAlii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum gi pentru reconstruirea, lirgirea gi modernizarea celor existente,
acestea avdnd o valoarea de 1.139,30 mii lei.

NotS:
Trebuie ardtat atAt faptul cd indicatorii de performan{i ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performan(5, fluctueard de la an
la an, in functie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezenful indicator de performanli este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien(ei economice, in sensul in care pentru ca Regia s[
fie profitabilf,, adicd str obfind profit, este necesar ca veniturileob{inute s[ fie mai mari decdt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit ob{inut din vdnznrile unei unitatri
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimd diferenfa pozitivd intre "venihrile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb -prifitul brut,
Vt - venituri totale,



Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior ardtate, sun ftcute urmitoarele men(iuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venihri care se iau in calcul atAt

la determinarea profitului contabil brut, c6t 9i la calculul profitului impozabil (fiscal), c6t gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la detenninarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtat atdt faptul cd indicatorii de performanli ai regiei sunt anuali, precum Ei cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfI specifici domeniului de activitate, aprobagi anual
prin B.V.C., cu influenfele reztiltate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctu eazd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordrn de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii conhactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier Ei in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajlri

Sunt lucrlri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazi in stadiul de desig qi au drept
scop imbunitSlirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd gi de amestec; asigurarea condiliilor corespunzdtoare de creqtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de bazi gi de amestec; finerea in frAu a llstarilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile coplegitoare (carpen, mesteacdn, plop temurltor, salcie
cipreasc5 gi altele) de valoare economicd scdzuti.

Se estimeazd a fi parcrrstr cu lucriri reprezentAnd degajari, o suprafald de 38,50 ha.

Notii:
Trebuie ardtzt at6t faptul cd indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul derealizue a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{5, fluctu eazd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele sitvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

g. Curtr{iri

Curafirile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executi in etapa tinere{ii in stadiile
de nuieliq gi pr5jiniE, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorita desimii prea mari a arborilor.



Se estimeazi a fi parcusd cu lucrdri reprezentdnd cur[firi, o suprafa{5 de 32,10 ha.

Noti:
Trebuie arf,tat at6t faptul cd indicatorii de performanldairegiei sunt anuali, precum Ei cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf5 specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B. V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctu eazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

h. Ritrituri

Rariturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se execut[ in stadiile de pariq, codrigor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de pdrig Ei codriqor.
Ririturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi qi principale de amestec.

Se estimeazl a fi parcurs[ cu lucrlri reprezentAnd rdrituri, o suprafa(i de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de perforrnanf[ specifici domeniului de activitate, aproba(i anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueaz[ de la an
la an, in frrncfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derularii confactului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

i. impIduriri

impeduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupi
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitdlii de produclie
qi protectie a pddurii.

Se estimeazd a fi parctrrsd cu lucriri reprezentind imp[duriri, o suprafa(i de 19,23 ha.

NotI:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfi, fluctueaz[ de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministnr gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia tebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociajilor gi al
publicului, urmitoarele documente gi informafii :



Situaliile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,
Raportdrile contabile semesffiale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,
Raportul de audit annual,
Lista adminisffatorilor gi a directorilor, CV-trrile membrilor consiliului de
administra(ie gi ale directorilor, precum gi nivelul remunerafiei acestora,
Raportul anual cu privire laremunera(iile gi alte avantaje acordate administratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administa{ie,
Raportul annual intocmit de consiliul de administa[ie privind activitatea regiei, nu
mai tdrziu de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazd,
Codul de etic5, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 3l mai a fiec[rui
an, in canilreizuirii acestuia.

Nottr:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobagi anual
prin B.V.C., cu influenfele reztrltate asupra celorla[i indicatori de performanfi, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Asfel, prezentul indicator de performan{5 este: in curs de realizare.
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