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RAPORT
privind activitatea Regiei Publice Locale a Piidurilor Kronstadt RA. pentru luna

Februarie 2019

Regra Publica LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Bragov, st.
Panselu(elor, nr. 23, bl.l, jud. Bragov, este o structurl cu specific silvic aflatI in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Funcfionare, ffi. 2, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este constituiti ca persoane
juridicd gi funcfioneaadpebazl de gestiune economici gi autonomie financiartr.

Aceasta a fost infiin{atI in anul 2005 prin Hotir6re a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avAnd ca obiect de activitate aplicarea strategiei nalionale in domeniul silviculturii
acfionflnd pentru ap[ftrea, conservarea gi dezvoltarea durabiltr a fondului forestier proprietate
publica a Municipiului Bragov gi al altor unitati administativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea creqterii contribufiei ptrdurilor la imbuntrtSlirea
condiliilor de mediu gi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pldurii gi cu
servicii specifice silvice.

Aceasti structuri a fost infiintati in scopul asigurlrii unei gospoddriri durabile a fondului
forestier, conservtrrii qi dezvolttrrii pidurilor administate precum gi al dezvoltirii activitafiilor
conexe.

Una din pricipalele atribulii ale Regiei, este aceea c[ asigurE finanlarea lucrtrilor necesare
in vederea gospodiririi ralionale a fondului forestierproprietate publica a Municipiului Bragov, pe
care il are in administare gi a desfErquririi normale a activit^4lii, in condifiile prevdzute de lege.

Regia urmIregte cu prioritate aplicarea stategiei na{ionale in domeniul silviculturii
acflondnd pentru aptrrarea, conservarea gi dezvoltarea durabilA a fondului forestier proprietate
publici a Municipiului Bragov in vederea valorificlrii, prin acte gi fapte de comerf, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condifii de eficien(a economic5,
exercit6nd gi atribu(ii de serviciu public cu specific silvic.

Avind in vedere diversitatea funcliilor indeplinite de pidurile proprietate a Municipiului
Bragov (producfie de masi lemnoastr, protejarea unor specii gi habitate, r€creare, asigrrarea
resurselor de apd,protec{ie impotriva eroziunii, polulrii etc.) gi complexitatea activitiJilor in care
este implicatA regia (management forestier, conseryiuea biodiversitdlii, educa[ie qi cercetare
silvici, etc.) precum gi faptul cd regia isi propune si promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certificarea modului de gospodtrrire a acestor piduri print-un sistem recunoscut la nivel
interna(ional constituie o prioritate pentru regie.



Un astfel de certificat reprezintd o dovadi a calitdlii managementului gi a respectirii
legislafiei nationale gi internalionale referitoare la utilizarea qi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potivit pentru atingerea acestui obiectiv avdnd in
vedere cf, acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se infiepatrund in
gospodlrirea prdurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea rcahzdii obiectului principal de activitate - Silviculhra gi alte activitatri
forestiere, precum gi a activitd{ilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
restrsele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar s5n6tos.

Rezultatele bune ob(inute in anii preceden{i in activitatea specific silvictr a Regiei Publice
Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastructuri 9i dotari
decente pentru desftgurarea activita(ii, constituie premiza unei activitiJi eficiente gi in anul 2}lg,
oglinditd intr-un Buget de Venituri gi Cheltuieti fundamentatrealist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in firnclie de priorittrJi gi in stictl corelare cu posibilitafile reale de realizare a
veniturilor.

Proiectul Bugetului de Venitui gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale aPldurilor Kronstadt
R.A. pentru anul 2019, ce urmeazd a fi propus spre aprobare, constituie, dupa aprobarea tn
Consiliul Local al Mturicipiului Bragov, instrumentul urmaririi gi cuantificarii economice a infiegii
activitati desftrgurate de regie precum gi garan{ia autonomiei sale, economice gi funcfionale.

Proiectul Bugetului de Veniflrri gi Cheltuieli pe anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pidurilor Kronstadt R.A., propus spre aprobare, asigurl echilibrul financiar intern, desf{Surarea
activiti{ii economice in condifii de eficien{d, indeplinind urmitoarele funcfii:

Avdnd in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicat[, cu modific5rile
qi completirile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
dep[gi posibilitatea anuald stabilita prin amenajament silvic, cu excep(ia situa{iei in care volumul
produselor accidentale dep6geqte aceastl posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrala
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestirii arboretelor, urm6nd ca
volumul acestora si fie diminuat coresprrnzdtor in anii unnltori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate penfiu fondul forestier proprietate publicl a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, adminisfiat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anualI de exploatare pentru anul2019, ce urmeazl a fi valorificati, cf. H.C.L. w.669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licitalie
c5tre operatori economici,6.700 m.c. cite popula{ie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitililor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debaz6.

I Realizarea veniturilor 9i cheltuietilor la luna Februarie 2019.

Realizarea elementelor de venituri 9i cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Februarie 2019,in conformitate cu prevederile proiectului Bugetului de Venituri



qi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A. propus spre aprobare pentru anul
2019, se prezint[ astfel:

I.1. Veniturile cumulatereahzatp in luna Februarie 2019 de clte RegiaPublica Local5 a
Pidurilor Kronstadt R.A. sunt urmItoarele:

Veniturile realizate din activitatea de bard, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier administat, in conformitate cu prevederile HotirArii Guvernului nr.71512017 pentru
aprobarea Regularnentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publicd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, acestea fiind in cuantum de:299,25 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regisesc gi veniturile reprezent6nd serviciile
prestate (activitlfi de marcare gi indeplrtare a arborilor, ce prezint[ pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Braqov, activitilile specifice compartimentului vflndtoare - "vflndtoarea de
imagini", activitili privind organizarea de tArguri meqtegugtrregti, precum gi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de. 17,94 mii lei.

Veniturile din redeven{e gi chirii, sunt in cuantum de 1,45 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cdtre
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contactual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentu obiectiwl Parc Aventura Bragov.

Au mai fost realizate alte venifuri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 50,26 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaug[ veniturile financiare in sumi de 2,92 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate realizate in luna Februarie 2019 de cltre Regia Publicd Locald
a Pldurilor Kronstadt R.A., au fost repartizatein funcfie de prioritSlile stabilite de Regia Publici
Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. prin proiectul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al Regiei
Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A. propus spre aprobare pentru anul 2019 gi de prevederile
legii privind fondurile cu destina(ii speciale gi se compun in principal din:

A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii in valoare de 449,60 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activiulii debazdprivind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitatri,
servicii de intefinere gi reparafii, prime de asigurare precum 9i alte cheltuieli cu servicii executate
de terfi.

Cheltuielile au fost fundamentate de c5fie compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum qi cele rezultate din activit[file conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achiziliilor publice,
anexl la Strategia anualtr de achizi(ie publicl pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Ptrdurilor
Kronstadt R.A., intocmite in conformitate cu prevederile art. ll alin (3) din H.G. w.395/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atibuirea
contactului de achizilie publica/acordul - cadru din Legea m.9812016 privind achiziliile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare func{ionirii in condifii de maximd
eficien(i a regiei, a actrvitIlilor specifice fondului cinegetic nr. l8 Timiq, gestionat de cStre Regra
Publicl Locali a Pldurilor Kronstadt R.A.



B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi vdrsdminte asimilate, in valoare de 16,40 mii lei
reprezentAnd sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 799,41 mii lei cuprind salariile gi
conffibutiile aferente acestora, penfu personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal qi functii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Conffactelor de mandat, reglementate de cafie Ordonanfa de Urgen{6 nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernan{a corporativa a infieprinderilor publice, cu modific[rile qi completdrile
ulterioare.

De asemenea a\ fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 22?12015 privind Codul fiscal, cu modificdrile gi completirile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 168,71 mii lei cuprinzind amortizarea
imobilizlrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicd, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugi cheltuielile financiare in sumtr de 0,62
mii lei.

Activitatea de viniitoare

Regia Publici Localtr Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vdnf,toare de
imagini, prin care dI posibilitatea tuturor pasionafilor de naturd gi fauni sI "finteasc6", prin
obiectivul -aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fatrna de interes
cinegetic. in acest scop, regia, are realtzate un numf,r de 3 observatoare din care pasionafii pot
iziona animalele sdlbatice gi pasdrile.

in vederea ajutorf,rii spiciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dewoltato refea
de puncte de hrlnire complementarl gi monitorizare atAt pentru urs gi mistref c0t Ei pentru cervide
qi caprior, amplasatd in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia pidurilor

Regia Publicl Localtr a Pddurilor Kronstadt R.A., prin angajalii acesteia qi prin mlsurile
infreprinse, aclroneazd, in vederea reducerii fenomenului infrac(ionaVcontraven{ional in fondul
forestier proprietate publici a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazd regulat paEuliri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infractrional/
contravenJional, intocmind prin agen(ii sIi constatatori procese verbale de constatare gi sanc(ionare
a contravenliilor silvice.

In cursul lunii Februuie2019, au fost intocmite un numlr de2 de procese verbale de
contraven(ie, arnenzile aplicate fiind pentru tiiere flrd drept de arbori.

Activitatea de protec(ie a padurilor constf, in monitorizarea gi prognozarea d[undtorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazf,
curse feromonale, numirul acestora variazd in funcfie de intensitatea atacurilor.

Lucririle de protec(ia pddurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desf{goartr impreuni cu cadre didactice gi studenfi ai FacultSlii de Silvicultura gi Exploatlri
Forestiere pebaze unui protocol de colaborare existent infie noi qi universitate. Astfel datele culese



din teren se cenfralizeazd,anualdup[ care se intocmesc documentaJiile specifice pe baza cirora se
stabilesc mdsurile ce se vor lua in anul urmitor.

Realizlri obiective de investifii in cursul lunii Februarie 2019

Programul de investilii, dotiri gi sursele de finan{are a investi}iilor, cuprinde sursele de
finan{are proprii, constituite din profitul net nerepartizat din anul precedent gi amortismentul anului
curent 9i detalierea cheltuielilor pentru investitii pe obiective de investifii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentru investifii sunt aferente, in principal, derullrii gi finalizirii investiliilor
in curs gi a realizirii de investi(ii noi necesare desfrgurlrii activit[fli regiei.

Dinte obiectivele de investilii, men[iondm continuarea lucrdrilor de amenajare a halei
industiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate nonnativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentru depozitarea cdsufelor megtequglregti, a pavilioanelor gi m[sufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse t6rguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
qi pentru asigurarea unui punct autoizat gi cu un grad ridicat de accesibilitate pentru liwarea de
lemn de foc cdtre populafia Municipiului Bragov.

ln cadrul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli propus spre aprobare este prevdztrtd
demararea lucrfuilor privind realwarca obiectiwlui de investilii Drum Forestier Carbunarea.

De asemenea, av6nd in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afati in
administarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul cf, acesta nu mai
corespunde cerinfelor de calitate gi scopului pentu care afost utilizatii, 1in6nd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparaliile gi inlocuirea pieselor uzate, precum Ei ca urmare a
diversificlrii activitilii Compartimentului de Producfie din cadrul regiei, in vederea desfdqurlrii
in condilii optime a activitalii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea deruldrii activitililor
de tntelinere gi reparalii a drumurilor forestiere administrate de regie, penfiu asigurarea condiliilor
de interventii urgente in fondul forestier administrat, este necesara achizifionarea unei asemenea
autobasculante, care, alIturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, si creeze premisele pentru imbun6tafirea activitafii la nivelul cantoanelor, districtelor gi a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere d, pazei c6t gi al exploatlrii gi valorifictrrii
materialului lemnos.

Astfel, in cursul lunii, dintre achiziliile de natura investiflilor men(ionam soft gi
echip ament tehnolo gic nece sar de sfi quririi activiti[ilor spe c ifi ce.

O altl componenti o continuarea demersurilor necesare infiinfErii, in U.P. IV Bragov, ua
514A,517, pe o suprafafE de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constdnd in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiinfarea parcului (alegerea speciilor, a modului de dispunere a
acestora, pozilionarea aleilor necesare pentru vizitarc, etc.) gi demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare Ei execufie.

De asemenea, regia este implicatii activ in realizarea unor Easee de biciclete in fondul
forestier adminisfrat de c[ffe aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 fiind demarcate procedurile legale in acest sens.



Indicatorii de performanfi

Cuprind obiectivele gi criteriile de performan(5 ale Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in firnclre de prevederile propunerii Bugetului de Venituri gi
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performa(5 estimafi pe anul 2019 prn propunerea Bugetului de Venitrni qi
Cheltuieli, propus spre aprobare, pe anul 2019 alRegiei Publice Locale a Ptrdurilor Kronstadt R.A.
asigurd echilibrul financiar intern, desfdqurarea activitilii economice in conditrii de eficien(i.

In vederea evaludrii performan(elor regiei 9i implicit a Consiliului de Administa(ie al
acesteia, a$a cum este prevlzut la art, 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a
infreprinderilor publice, precum gi a faphrlui cI stabilirea acestor indicatori se face in strdnsa
corelare cu activitatea preconizati a se reahz-a de cdtre regie, aga cum este eviden{iat[ prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabilili
indicatori de performanti economici qi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupl cum urmeazi:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) qi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
72212016 Norme Metodologice penfiu stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari Ei a
componentei variabile a rerlunerafiei mernbrilor consiliului de administrafie sau , dupi caz, de
supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru adminisfiatorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibrat[ a evaluirii performan]ei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de l00Yo, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20%ICP financiari
5-20% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cdtre servicii publice
50-75% ICP responsabilitd{i specifice activitafii de guvernanfd corporativi.

Astfel, pentru administatorii neexecutivi au fost stabililr trmdtorii indicatori de
perfiormanf[:

a. Cheltuieli totale Ia 10fi) Iei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaz[ prin respectarea principiului conecttrrii la venituri qi
vizeaz.A evolu{ia acestora gi factorii determinanli in vederea identificirii posibilitdfilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabiliti{ii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden[ia evolu{ia acestora, factorii
care influefeazd nivelul lor, precum qi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficienfi care concura la perfbrmanfa econ6mico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolu(iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit ratade eficien(5 a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupl urmltoarea rela(ie:

C: (IChiDVi) x 1000



f,innnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevtr cregterea eficien{ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60Iei.

Notii:
Trebuie ardtat atAt faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu Ei de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derul[rii contractului.

Astfel, prezenful indicator de performan{i este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene arutAin procente
cdt de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu c6t procentul este mai mare, cu atAt Regia, din punct de vedere al profitabilitelii, este
mai stabil[ gi ne sugereazl o situafie bund a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din v6nzari gi
reflecti profitul net ob(inut tn medie la nivelul Regiei, la I leu v6nziri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient eviden(ieazd gestionarea eficientd a procesului de
produc(ie.

Rata profitului net se calculeazl pe urmltoarea fonnull de calcul:

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuanfumul prezenfului indicator, aga cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

Noti:
Trebuie ardtat ahit faptul ci indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazddelaan
la an, in funcpe de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.



c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia sI
fie profitabil5, adic[ sI obfina profit, este necesar ca veniturileobfinute s[ fie mai mari dec6t
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi defurit gi ca excedentul de venit oblinut din vfinznrile unei unitili
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut expriml diferenfa pozitivi intre "venihrile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior aritate, sun ftcute urmitoarele men(iuni:
Veniturile totale cuprind atdt veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atAt

la determinarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), c6t gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Noti:
Trebuie ardtat atAt faptul cI indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul dereahzxe a indicatorilor de performan{tr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlelerezultate asupra celorlalli indicatori de performanj5, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

Din punchrl de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definili o serie de indicatori de performant[ specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curlfiri

Curafirile sunt taieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerelii in stadiile
de nuieliq gi prljiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucriri reprezentind curdliri, o suprafa{i de 32,10 ha.



Nottr:
Trebuie afifiat at6t faptul ci indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanp, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafile imprevizibile care apar pe parcusul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

e. Rtrrituri

Rariturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de pirig, codriqor
Ei codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plrig gi codrigor.
Rlriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazl gi principale de amestec.

Se estimeazi a fi parctrsi cu lucrari reprezentind rarituri, o suprafafa de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atiit faptul cd indicatorii de performanf[ ai regiei srurt anuali, precum gi cf,,

gradul de realizare a indicatorilor de performan[5 specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{a, fluctu eazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

f. impiduriri

impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupd
efectuarea tdierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastE destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitdlii de produclie
Ei protecfie a pidurii.

Se estimeazi a fi parcursl cu lucriri reprezentdnd impiduriri, o suprafa(a de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de perfonnanf[ ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlelerezlultate asupra celorlalli indicatori de perfonnan[A,fluclteazdde la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.



g. Monitorizarea proceselor de transparenfi gi comunicare

Regia ffebuie sI publice pe pagina proprie de internet, pentu accesul asocia{ilor gi al
publi cului, urmf,toare le do cumente gi informafi i :

Situafiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,
Raportdrile contabile semesfriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,
Raportul de audit anual,
Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administaJie gi ale directorilor, precum gi nivelul remuneraliei acestora,
Raportul anual cu privire la remunera(iile gi alte avantaje acordate adrninistratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administralie,
Raportul anual intocmit de consiliul de administralie privind activitatea regiei, nu
mai t6rziu de 31 mai a anului urmtrtor celui cu privire la care se raporteazi,
Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 3l mai a fiecdrui
an, in caztirevizlirii acestuia.

NotS:
Trebuie ardtat at6t faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi cf,,

gradul derealizarc a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazi d. 1u uo
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile irnprevizibile care ap^r pe parcursul derultrrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanftr este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea la timp a indicatorilor de performanfi

Regia are obligalia intocmirii urmdtoarelor tipuri de rapoarte:

a. Rapoarte intocmite de cdtre Consiliul de administralie:

la solicitarea acesteia,

anexd la contractual de mandate, precum gi alte date gi informalii de interes pentru
autoritatea publictr tutelard, la solicitarea acesteia,

tdrzitt de 3l mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazS.

b. Rapoarte tntocmite de cdtre directori



Raport anual cu privire la remunera{iile gi alte avantaje acordate administratorilor
gi directorilor, pe care il prezintd,autorit{ii tutelare care aprobd situaliile financiare
anuale gi cuprinde cel pufin informa(ii privind:

o structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performanfi ce fundamenteazd componenta variabil6 a
remunera(iei, raportul dintre performanJa realizatd, gi remuneralie,

o considerentele ce justificl orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje
neb[negti,

o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o informafii privind durata contactului, perioada de preaviz negociati,

cuanfumul daunelor-interese penfiu revocare fhrtr justi ca.ozd.

NotI:
Trebuie u5rtat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu inlluenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perforrnanli, fluctu eazd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executivi gi cu privire la evolugia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie.

NotS:
Trebuie arItat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum Ei cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performan[d specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanftr este: in curs de realizare.

B. art26 alin (2) $i (3), anexa 2, secfiunea 3 din HG 72212016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari Ei nefinanciari qi a componentei variabile a remunerafiei membrilor
consiliului de administralie sau , dupd caz, de supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentu adrninistratorii exec utivi :

"(2)Pentru o abordare echilibrati a evalulrii performan[ei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de l00oh, se stabilesc conform rnodelului de
mai jos:



25 - 5 0o/o ICP fin anci ari
10-25% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi c5tre servicii publice
10-25% ICP responsabilitdfi specifice activit[fii de guvernanli corporativl

Astfel, pentru administatorii executivi au fost stabili(i urmitorii indicatori de perforrnan{i:

a. Cheltuieli totale la 1fi)0 lei venituri totale

Alnaliza cheltuielilor se realizeazdprtn respectarea principiului conectf,rii la venituri gi
izeazd, evolutia acestora qi factorii determinanfi in vederea identificarii posibilitalilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitdfii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evolu{ia acestora, factorii
care influefeazl nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menqinerea in limitele de eficienfd care concur[ la performanta econ6mico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolu(iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien(i a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dup[ urmItoarea relafie:

C: (UchilIvi) x 1000

Tinand seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevi creqterea eficien{ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezenfului indicator, a$a cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C:990,60lei.

Not[:
Trebuie afitat at6t faptul cd indicatorii de performantl ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C,, cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oricarei societiti depende intr-o mdsuri decisiva de eficienla cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.

In procesul combinirii factorilor de producfie are loc consumarea acestora, obfindndu-se
bunurile economice. tntreprinzatorul ra(ional-va compara permanent rezultatele oblinute cu factorii
de produc{ie utiliza(i. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivitllii. Prin
productivitate se infelege rodnicia, randamentul factorilor de produc{ie utiliza(i.



Productivitatea muncii este unul din cei mai importanfi indicatori sintetici ai eficienfei
activit2i{ii economice a Regiei, care reflectl eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de producfie,

Cregterea producfvita{ii muncii
produc(iei, de reducere a coshrilor de
produselor.

constituie cel mai important factor de sporire a volumului
produc(ie gi de cregtere a rentabilitdtii $i competitivitalii

Nivelul productivita{ii muncii se determinl ca raport intre volumul producJiei qi cantitatea
de munci cheltuit[ pentu oblinerea lui:

W: VteArlms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numdrul mediu de salariafi.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venittui qi Cheltuieli, este:

W : 217,7 6 mii leilsalariat.

NotS:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performantfi ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performantl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanfS, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanp este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinti veniturile totale obfinute din activitatea comenrcialS a unei
infreprilderi pe o anumittr perioada de tirnp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd, o importan(E deosebita deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul s[u de activitate, a poziliei sale pe piall, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitali in mod profitabil.

Totodat5, modificarea cifrei de afaceri se reflectd asupra principalilor indicatori
econ6mi co-financiari, precum gi asupra efi c i en(ei activiti(ii Re giei .

Cifra de afaceri netl (CA), expriuri volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in preflnile
pietei, Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vdnzarea mdrfurilor 9i produselor, executarea
lucrf,rilor gi prestarea serviciilor intr-o perioad[ de timp, precum gi veniturile din subven]ii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd: analiza sffucturali a cifrei de
afaceri; analiza factoriald a cifrei de afaceri; principalele consecinJe ale modificarii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimati a se realiza este de 10.950,58 mii lei.



NotI:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de perfonnanfS, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisffu qi de situaliile imprevizibile care apar pe prctrsul derullrii contractului,

Astfel, prezentul indicator de performanftr este: in curs de realizare.

d. Investi{ii

Investifiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-material[ qi fo@ de munci necesare desfdqurlrii Ei lergirii activitilii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum qi pentru reconstruirea, largirea qi modernizarea celor existente,
acestea avAnd o valoarea de 1.139,30 mii lei.

NotE:
Trebuie arltat at6t faptul ca indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aproba]i anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf.i, fluctueaz5 de la an
la an, in func{ie de prevederile men}ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanld este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profiful brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabilE, adicd sd obfina profit, este necesar ca veniturileobfinute sE fie mai mari decdt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vinzlrile unei unitafi
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprim5 diferen(a pozitivd intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior artrtate, sun fdcute urmitoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, c6t gi la calculul profitului impozabil (fiscal), c6t gi



veniturile neimpozabile - acele venihri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

NotS:
Trebuie ardtat atdt faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfI specifici domeniului de activitate, aprobafl anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlaltri indicatori de performan[5, fluctu eaztr dela an
la an, in funcfle de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
rninisfu gi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performan!5 este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definigi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel.

f. Degajlri

Surt lucrlri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazi in stadiul de desiq qi au drept
scop imbunatifirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd, qi de amestec, asigurarea condifiilor corespunzdtoare de cregtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale debazd gi de amestec; linerea in fr6u a listarilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteacin, plop temuritor, salcie
cipreasci gi altele) de valoare economici scizut6.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucrdri reprezent6nd degajari, o suprafa{a de 38,50 ha.

Notii:
Trebuie ardtat atrit faptul cd indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul derealtzare a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanfd, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

g. Curi{iri

Curlfirile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliE qi prljinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorit[ desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazd a fi parcursd cu lucriri reprezentind curdfiri, o suprafafd de 32,10 ha.



Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanld ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlelerezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performant[ este: in curs de realizare.

h. Rlrituri

Rariturile sunt lucr[ri de ingrrjire ale arborilor care se executd in stadiile de pirig, codrigor
gi codru mijlociu, in mod deosebi! in stadiile de p[rig Ei codrigor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazl qi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcurs[ cu lucrdri reprezentdnd rarituri, o suprafa(5 de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie aritat at6t faptul cI indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi cE,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctu ezzd delaan
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

t impiiduriri

impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupl
efectuarea tiiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceast[ destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capaciti{ii de producfie
gi protecfie a padwii.

Se estimeaztr a fi parcursf, cu lucrdri reprezent6nd impdduriri, o suprafafd de 19,23 ha.

NotE:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum Ei cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanti, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derultrrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia frebuie sI publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asocialilor 9i al
publicului, urmtrtoarele documente gi informa(ii:



Situa[iile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,
Raportirile contabile semestiale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,
Raportul de audit annual,
Lista administatorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administafie qi ale directorilor, precum gi nivelul remunera(iei acestora,
Raportul anual cu privire la remunera(iile gi alte avantaje acordate adminisfatorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administra(ie,
Raportul annual intocmit de consiliul de administralie privind activitatea regiei, nu
mai t6rziu de 31 mai a anului urmdtor celui ou privire la oare se raporteazi,
Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui
an, in canilreizuirii aceshria.

Noti:
Trebuie udtat at6t faptul cI indicatorii de performantd ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{d specifici dorneniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctu eazA dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul denrl5rii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performan{I este: in curs de realizare.

LOCAI.A A PADARILOR KRONSTADT
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