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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Ptrdurilor Kronstadt R.A. pentru luna lulie 2019

Regia Publicl Locald a Pddurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Braqov, sfi.
Panselufelor, nr. 23, b1.1, jud. Bragov, este o stnrcturE cu specific silvic aflatii in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Ftrncfionare, art.2, Regia Publicd Localf, a Pidurilor Kronstadt R.A. este constituiti ca persoani
juridicf gi func(ioneazdpebazn de gestiune economic[ gi autonomie financiari.

Aceasta a fost ffiin{ati in anul 2005 prin Hotiir6re a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avflnd ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
acfion6nd pentru apemrea, conservarea qi dezvoltarea durabilI a fondului forestier proprietate
publici a Municipiului Bragov gi al altor trritaqi administativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea cregterii contribuflei pldurilor la imbunlt4irea
condiliilor de mediu qi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pddurii gi cu
servioii specifice silvice.

Aceasti stuctml a fost infiintati in scopul asigurarii unei gospodnriri duabile a fondutui
forestier, conservdrii gi dezvoltdrii padurilor administate precum gi al dezvoltirii activitdtiilor
conexe.

Una din pricipalele atribulii ale Regiei, este aceea ci asiguri finanJarea lucririlor necesare
in vederea gospodiririi raJionale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe
care il are in adminisEare gi a desflguririi normale a activita{ii, in condiliile prevlzute de lege.

Regia urm.{regte cu prioritate aplicarea stategiei nafionale in domeniul silviculturii
acfionind penfru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publici a Municipiului Bragov in vederea valorifictrrii, prin acte gi fapte de comer(, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condifli de eficien(d economici,
exercitind 9i afribufii de serviciu public cu specific silvic.

Avdnd in vedere diversitatea functiilor indeplinite de pldurile proprietate a Municipiului
Bragov (producfie de mas6 lemnoasi, protejarea unor specii gi habitate, recre:tre, asigurarea
resurselor de api, protecfie irnpotriva eroziunii, polulrii etc.) gi complexitatea activitililor in care
este implicatl rcgtra (management forestier, conservarea biodiversitdlii, educa(ie qi cercetare
silvictr, etc.) precum gi faptul cI regia isi propune s5 promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,



certificarea modului de gospodirire a acestor plduri printr-un sistem recunoscut la nivel
interna{ional constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezinti o dovadd a calita{ii managementului gi a respectirii
legislafiei nafionale gi intema{ionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potivit penfiu atingerea acestui obiectiv av0nd in
vedere od acesta ia explicit in considerare cele tei laturi principale care se inrepltrund in
gospodirirea pddurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realizLrii obiectului principal de activitate - Silviculturd gi alte activitafl
forestiere, precum qi a activitIfilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale gi umane sunt rnobilizate eficient, respectindu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar slnitos.

Rezultatele bune oblinute in anii precedenfi in activitatea specific silvicl a Regiei Publice
Locale a Pidruilor Kronstadt R.A., precum 9i in cea de asigurare a unei infrastructuri gi dotlri
decente pentru desfSgurarea activittrlii, constituie premtzaunei activitd(i eficiente gi in anul 2019,
oglinditE int-un Buget de Venituri qi Cheltuieli fundamentat realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in funcfie de prioritdfi gi in stricti corelare cu posibilitilile reale de realizue a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt
R.A. pentu anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul urmlririi gi cuantific[rii economice a inhegii activita(i desfhgurate de regie precum
gi garan(ia autonomiei sale, economice qi func(ionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pddurilor Kronstadt R.A., asigurl echilibrul financiar intern, desfdqurarea activitiifii economice in
condilii de eficienf[, indeplinind urmdtoarele fi.rncfli:

Avind in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicat[, cu modificdrile
gi completirile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
dep[gi posibilitatea anuali stabilitd prin amenajament silvic, cu excepfia situa{iei in care volumul
produselor accidentale dep6geqte aceaste posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatareaintegrall
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestarii arboretelor, urmAnd ca
volumul acestora sd fie diminuat corespunzitor in anii urmltori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentu fondul forestier proprietate publicl a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anual{ de exploatare pentru anul 2019, ce urmeazd a fi valorificatl, cf . H.C.L. nr. 669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licita[ie
ctrfre operatori economici, 6.700 m.c. cdte populajie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitalilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd.



I. Realizarea veniturilor gi cheltuielilor la luna Iulie 2019.

Realizarea elementelor de venituri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Iulie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al
Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobat penfu anul 2019, se prezintl asfel:

I.1. Veniturile cumulate realizate la luna Iulie 2019 de citre Regia Publicl Locald a
Pddurilor Kronstadt R.A. sunt trmf,toarele:

Veniturile rearizate din activitatea de bazA, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier adrninisfrat, in conformitate cu prevederile HotirArii Guvernului nr. 715/2017 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publictr, cu modificdrile gi completirile ulterioare, acestea frind in cuantum de:2.984,37 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regf,sesc Ai veniturile reprezentAnd serviciile
prestate (activitifi de marcare gi indep6rtare a arborilor, ce prezint[ pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Braqov, activitifile specifice compartimentului vflndtoare - "vAnitoarea de
imagini", activitali privind organizarea de t6rguri megtegugiregti, precum gi alte servicii prestate),
acestea frind in cuantum de:321,57 mii lei.

Veniturile din redevenfe gi chirii, sunt in cuantum de227,67 mii lei, labazaacestorvenituri
stau chiriile percepute prinprevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice citre
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., penfiu obiectivul Parc Aventura Bragov.

Veniturile oblinute din vdtzarea mirfirilor sunt in cuantum total de 39,89 mii lei.
Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
dnrmuri, in cuantum total de 556,75 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugi veniturile financiare in sumtr de 79,58 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Iulie 2019 de clte Regia Publica Local6 a
Pidtrrilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in func{ie de prioritSlile stabilite de Regia Publica
Locali a Pddurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri qi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 gi de prevederile legii privind fondurile cu
destina{ii speciale gi se compun in principal din:

A. Cheltuieli cubunuri gi servicii in valoare de 1.602,13 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitdlii debazd,privind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitali,
servicii de intefinere gi reparafii, prime de asigurare precum gi alte cheltuieli cu servicii executate
de te(i.

Cheltuielile au fost fundamentate de cf,te compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele rezultate din activitafile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achiziJiilor publice,
anexi la Strategia anualS de achizi{ie publici pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a P5durilor
Kronstadt R.A., intocmiti in conformitate cu prevederile art. I I alin (3) din H.G. nr. 39512016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la afiibuirea
conffactului de achizilie publicS/acordul - cadru din Legea nr.9812016 privind achiziliile publice.



De asemenea sunt fundarnentate cheltuielile necesare funcfionlrii in condifii de maximl
eficien(i a regiei, a activitfiilor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timig, gestionat de cltre Regia
Publici Local6 a PIdurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi vlrsdminte asimilate, in valoare de 191,42 rnii lei
reprezent6nd sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuanturn de 3.379,30 mii lei cuprind salariile gi
confribu{iile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal gi funcfii qi repaftizat conform Organigramei aprobate, precum qi cheltuielile aferente
Contractelor de mandat, reglementate de clte Ordonanta de Urgenffl nr. 109 din 30 noiembrie
20ll privind guvernanfa corporativS a inteprinderilor publice, cu modificerile gi completiirile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 22712015 privind Codul fiscal, cu modifictrrile gi completirile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de I .140,36 mii lei cuprinzdnd amortizarea
imobilizlrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvica, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugtr cheltuielile financiare in sumtr de 4,38
mii lei.

Activitatea de vintrtoare

Regia Publicl Locald Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de v6nitoare de
imagini, prin care dI posibilitatea tuturor pasionalilor de naturd gi fauni sd "finteasc6", prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are reahzate un numlr de 3 observatoare din care pasionafii pot
iziona animalele sdlbatice qi pastrrile.

Astfel, in cursul lunii Iulie 2019,au fiecut pragul observatoarelor noastre un numlr de259
de tuiqti incdnta{i de fauna cinegeticl existentd in cadrul fondului cinegetic, gener6nd venituri in
valoare.de 26,38 mii lei.

In vederea ajutoririi speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, reg1a, a dezttoltat o refea
de puncte de hr5nire complementarl qi monitorizare at6t pentu urs gi mistref cit gi pentru cervide
gi clprior, amplasatI in interiorul fondului cinegetic.

P ua Si protecfia ptrdurilor

Regia Publicl Locald a Padurilor Kronstadt R.A., prin angajafii acesteia Ei prin mlsurile
inteprinse, acfioneazl in vederea reducerii fenomenului ffiac{ional/contravenfional in fondul
forestier proprietate publicl a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazi regulat paffuleri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infraclionali
contavenfional, intocmind prin agenfii sdi constatatori procese verbale de constatare qi sanc{ionare
a contavenliilor silvice.



Activitatea de protec(ie a pldurilor constl in monitorizarea gi prognozarea ddunitorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazl
curse feromonale, numIrul acestora vaiazdin funcfie de intensitatea atacurilor.

Lucrlrile de protecfia padurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desfdgoarl impreun[ cu cadre didactice 9i studenfi ai Facultd{ii de Silviculturl qi Exploatlri
Forestiere pebaze unui protocol de colaborare existent infie noi qi universitate. Astfel datele culese
din teren se centalizeazl anaal duptr care se intocmesc documenta(iile specifice pebazaclrora se
stabilesc misurile ce se vor lua in anul urmf,tor.

Activitatea privind identificarea gi atragerea de noi surse de finafare prin accesarea
de finanftrri

Regia depune eforhni pentru ca atdt administarea pEdurilor cdt gi prestarea de servicii
silvice s[ fie realizate cu respectarea legislaliei inteme din domeniu gi mai mult de atit, conform
standardelor interna[ionale privind gospoddrirea responsabilr a pidtuilor.

In vederea asigulrii unui management durabil al fondului forestier administrat, dar gi al
populafiilor de vdnat existente peraza fondului de v6n[toare nr. 18 Timig, al cdrui gestionar este
regia, gi av6nd in vedere creqterea sustenabilitSf;i furanciare a activitlfilor specifice ale acesteia,
se urmdregte dezvoltarea unor activitali generatoare de venituri care si suplimenteze resursele
penffu a scddea presiunea asupra pldurii.

Regia hrblica Local5 a Pldurilor Kronstadt R.A. nu consideri conservarea diversitifii
naturale ca o obliga(ie impusi ci mai degrab[ tur act voluntar gi o responsabilitate pe care fiecare
institulie din domeniu trebuie s[ gi-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare gi suprafelele
importante pentru conservarea biodiversit6lii din fondul forestier proprietate publicd a
Municiqiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor gi a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atenfie deosebitii este acordat[ speciilor rare, pldurilor excluse de la tdieri
comerciale qi celor gospodirite in scopul conservlrii biodiversitilii precum gi padurilor cu valoare
ridicati de conservare.

in acest sens, s-au continuat activit5lile privind intocmirea documenta(iilor ce urmeazi sd
stea la baza Cererii de Finan[are pentru proiectul "Implementarea mlsurilor cuprinse in planul
na(ional de ac(iune penfu ursul brun (Ursus arctos) din Romdnia", prin care se are in vedere
infiinlarea, pe o suprafafa din fondul forestier administrat de citre regie, a unui complex pentru
ingrijirea, reabilitarea gi protecfia ursului brun.

Mai mult, in data de23.07.2019, s-a procedat la semnarea Contractului subsidiar nr. 14 cu
titlul ,Jvlonitorizarea stirii ecosistemelor forestiere qi valorificarea potenfialului recreativ, cultural
gi istoric al ptrdurilor urbane qi periurbane adminisfate de RPLP Kronstadt", incheiat inre Regia
Publicd Local[ a Pldurilor Kronstadt R.A. gi Institutul NaJional de Cercetare Dezvoltare in
Silviculturl "Marin Drlcea" Bragov.

Scopul principal al proiectului il reprezintl identificarea Ei punerea in valoare a
potenfialului recreativ, culturalqi istoric al pidurilor urbane gi periurbane, evaluarea biodiversitifii
acestora.

Obiectivele proiectului se referi, ln principal, la: evaluarea frrncliilor recreativ, culturale qi
istorice ale ptrdurilor din jurul municipiului Braqov, implementarea unui sistem de monitorizare
integrati a stdrii ecosisternelor forestiere care sf, conduci la evaluarea biodiversitlli gi a factorilor



climatici qi elaborarea unor scenarii de dezvoltare pentru valorificarea potenfialului recreativ
cultural qi istoric al padurilor urbane Ei periurbane.

Activitlfile specifice ale proiectului: identificarea qi descrierea zonelor cu potenfial
recreativ qi cultural, cuantificarea valorii padurilor cu impact social insemnat, proiectarea qi
amplasarea unei refele de suprafefe pernanente de lturg[ duratS, determinarea biodiversitltii gi
factorilor climatici specifice ecosistemelor forestiere limitrofe aglomerdrilor urbane, identificarea,
descrierea qi promovarea unor elemente ale patimoniului imaterial (legende, mituri, povestiri etc.)
in relafie directi cu zonele forestiere din vecindtatea Bragowlui, descrierea Ei evaluarea unor
mtrsuri de dezvoltare a zonelor cu rol recreativ, cultural gi istoric precum Ei a infrastructurii cu rol
recreativ din pidurile urbane Ei periurbane, monitorizarca gtadului de utilizare a infrastructurii
recreative.

Rezultatele estimate ce se vor obline in urma proiectului constau in: metodologii de
identificare gi delimitare a arboretelor cu impact social deosebit, de identificare impreund cu
factorii cheie a unor solufii de imbun[tifire qi de evaluare a gradului de utilizare a infrastructurii
recreative; constituirea unei refele de suprafefe permanente de lungi duratd in care se va monitoriza
biodiversitatea la mai multe niveluri; baze de date cu pidurile urbane qi periurbane de interes social
penfru rnunicipiul Braqov, variabilitatea parametrilor climatici, biodiversitatea acestor pdduri,
starea de sdnltate a lor, infrastructura curol recreativ existenti Ei gradul acesteia de utilizare; studii
privind percepfia populafiei despre valoarea recreativd gi sociali a pldurilor, moqtenirea culturala
qi istorictr a unor pidtri (zone forestiere), evaluarea solufiilor de dezvoltare a zonelor cu rol
recreativ qi a infrastructurii necesare; articole qtiinfifice.

Gradul de noutate, originalifate, complexitate gi de inovare al proiectulu' rezult6 din:
fundamentarea managementului forestier durabil av"and in prim plan func;iile recreative, culturale
gi istorice ale p[durilor limitrofe marilor aglomerlri ubane; stabilirea Ei descrierea stdrii
ecosistemelor forestiere din jurul Braqovului; imbunltii{irea gi dezvoltarea patimoniu imaterial in
vedereavalorificirii superioare a funcfiilor culturale qi istorice a pldurilor; elaborarea, prin co-
cre:re cu factorii cheie interesafi, a unor direcfii viitoare de dezvoltare pentru zonele forestiere Ei
a infrastructurii cu rol recreativ din jurul BraEowlui.

Realizlri obiective de investifii in cursul lunii Iulie 2019

Programul de investifii, dotiri gi sursele de finan(are a investiliilor, cuprinde sursele de
finan(are proprii, constituite din profitul net nerepartaatdnanul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor pentru investilii pe obiective de investi{ii specifice obiectului de
activitate al regiei

Cheltuielile penffu investilii sunt aferente, in principal, derulIrii gi finalizlrii investifiilor
in curs SiarealizArii de investi[ii noi neces,ue desfrguririi activitefli regiei.

Dintre obiectivele de investifii, men(ionim continuarea lucrdrilor de amenajare a halei
indusfriale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii penffu depozitarea ctrsufelor meEtequgtrreEti, a pavilioanelor Ei mdsufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse tArguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
qi pentru asigurarea unui punct autorizat qi cu un grad ridicat de accesibilitate pentru livrarea de
lemn de foc c6tre populafia Municipiului Braqov.

In cadrul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli propus spre aprobare este prevdnrtA
demararea lucrdrilor privind realizarea obiectivului de investifii Drum Forestier Cdrbunarea.



De asemenea, avflnd in vedere gradul avansat de uzurl al autobasculantei afati in
adminisfrarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul ctr acesta nu mai
corespunde cerinlelor de calitate qi scopului pentu care a fost utilizati, findnd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de repara{iile qi inlocuirea pieselor uzate, precum qi ca urmare a
diversificdrii activit6{ii Compartimentului de Producfie din cadrul regiei, in vederea desfiqurlrii
in condifii optime a activitdfii la nivelul compartimenflilui, pentru asigurarea derultrrii activit6tilor
de inrefinere gi reparalii a drumurilor forestiere administate de regre, pentu asigurarea condiliilor
de intervenlii urgente in fondul forestier adminisfiat, este necesafi achizitSonarea unei asemenea
autobasculante, care, aleturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sI creeze premisele pentru imbunitifirea activitiilii la nivelul cantoanelor, disfiictelor qi a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cdt qi al exploatdrii qi valorificlrii
materialului lemnos - investilie finalizatL.

Astfel, in cursul lunii, dinfie achiziliile de natura investi{iilor menJion[m intervenJiile
reallz;ate la obiectivele de investitii D.F. Valea cu Apd, D.F. Putreda, D.F. Oabenul de Jos gi D.F.
Oabenul de Sus.

De asemenea, in cadrul procedurilor de intocmire Cerere de Finan{are penfru proiectul
"Implementarea misurilor cuprinse in planul nafional de acfiune pentru ursul brun (Ursus arctos)
din Romdnia", prin care se are in vedere infiinfarea unui complex pentru ingrijirea, reabilitarea qi
protecfia ursului bnut, s-a procedat la intocmirea Studiului de Impact asupra Mediului pentru
acesta, precum gi a analizei cost - beneficiu privind rcalizarea acestui obiectiv.

O altA componentii o continuarea demersurilor necesare infiinferii, in U.P. IV BraEov, ua
5l4A,5l7,pe o suprafafi de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constdnd in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiinfarea parcului (alegerea speciilor, a modului de dispunere a
acestora, pozifionarea aleilor necesare pentru izitzre, etc.) qi demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare qi execulie.

De asemenea, regia este implicatd activ in realizarea unor trasee de biciclete in fondul
forestier administrat de clfie aceasta, in acest scop fiind obtigatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 fiinddemarcate procedurile legale in acest sens.

Indicatorii de performanftr

Cuprind obiectivele gi criteriile de perfonnan(i ale Regiei Publice Locale a Pldurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile propturerii Bugetului de Venituri gi
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performatd estima(i pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri qi Cheltuieli,
aprobat pentru anul 201 9 al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., aprobafi prin H.C.L.
nr. 176 din data de29 Martie 2019, asigurl echilibrul financiar intern, desfdqurarea activitifii
econom^ice in condifii de eficienfd.

In vederea evalulrii performanlelor regiei 9i implicit a Consiliului de Administatie al
acesteia, a$a cum este prevtrzut la art. 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernan(a corporativl a
inteprinderilor publice, precum gi a faptului cn stabilirea acestor indicatori se face in stflnsi
corelare cu activitatea preconizatl, a se realiza de cdte regie, aga cum este evidenfiat?i prin
proPunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabiliti
indicatori de performan(5 economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupl cum urmeazd:



A. In conformitate cu prevederile art 25 alin (2) gi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
72212016 Norme Metodologice penfiu stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari gi a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administrafie sau , dupd caz, de
supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administatorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibratil a evaluirii performanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte tur procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari
5-20%ICP operalionali
5-25% ICP orientafl cite servicii publice
50-75% ICP responsabilit5fi specifice activitiitii de guvernanp corporativa.

Astfel, pentru adminishatorii neexecutivi au fost stabili$ urmitorii indicatori de
performan([:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaz[ prin respectarea principiului conectarii la venituri gi
vizeazd" evolu{ia acestora gi factorii determinan(i in vederea identificfuii posibilitd(ilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabiliti(ii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenfia evolufia acestora, factorii
care influe{eaza nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menlinerea in limitele de eficien{E care concuri la performanfa econ6mico-
financiari a Regiei.

Astfel, penfru urmdrirea evolu(iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien(5 a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale qi Veniturile totale, dupi urmltoarea rela(ie:

C:(IChi[Vi)x1000

finflnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descresc6nd al acestuia relevd cregterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este.

C :990,60Iei.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanftr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnant5, fluctueazAdelaan
la an, in funcpe de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
rninistru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.



b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, cuir ene aratd in procente
cAt de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu cdt procentul este mai mare, cu atdt Regia, din punct de vedere al profitabilitatii, este
mai stabil5 gi ne sugereazl o situafie buntr a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vdnzlri gi
reflecti profitul net obfinut in medie la nivelul Regiei, la I leu vf;nziri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient eviden(ieazi gestionarea eficientii a procesului de
producfie.

Rata profitului net se calculeazi pe urmatoarea formuli de calcul:

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul neq
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezenfului indicator, aga cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

NotI:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile rnenlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienlei economice, in sensul in care pentru ca Regia sI
fie profitabilS, adicl si obfind profit, este necesar ca venifurileob{inute sf, fie mai mari decdt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din v6nzlrile unei unitali
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Itofitul brut expriml diferenfa pozitivd intre 'tyenituile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, fonnula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt-Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,



Ct - cheltuieli totale.

ln sensul celor anterior ardtate, sun ftcute urmitoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atit

la determinarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cit gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea proflrtului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuanfuinul prezentului indicator, aEa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: I15,00 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtatatilt faptul cE indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctu eazd, dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
rninistru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al rnanagementului forestier Ei in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt defini{i o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curnliri

Curdfirile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executi in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliE qiprdjiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoriti desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucrtrri reprezentAnd curtr{iri, o suprafa(5 de 32,10 ha.

NotI:
Trebuie aritat atit faptul ci indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{[ specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueaza de la an
la an, in funcfe de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafrile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.



e. Rlrituri

Rlriturile sunt lucrlri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de pdriE, codrigor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de p6riE qi codriEor.
Ririturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazf, gi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcursd cu lucriri reprezentind rarituri, o suprafaf5 de 52,00 ha.

Notii:
Trebuie afitat atit faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul dercahzare a indicatorilor de perfonnanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanp, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situaliile imprevizibile care apar pe pmcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanll este: in curs de realizare.

f. implduriri

implduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupl
efectuarea tdierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitiifii de producse
qi protecfie a pldurii.

Se estimeazd a fi parctrsl cu lucrlri reprezent0nd impaduriri, o suprafala de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie arefart at6t faptul cf, indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aproba{i anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazd de la an
la an, in func{ie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministu gi de situafrile imprevizibile care apar pe parcursul derularii conffactului.

Astfel, prezentul indicator de performanld este: in cuns de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de trnnsparenfii pi comunicare

Regia trebuie s5 publice pe pagina proprie de interne! pentru accesul asocia(ilor gi al
publicului, urmitoarele documente gi informa(ii :

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,
Raportf,rile contabile semesfiale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,
Raportul de audit anual,
Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
adminisffafie gi ale directorilor, precum gi nivelul remuneraliei acestora,



gi directorilor, in cursul anului financmr,

mai tdrziu de 3l mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazS,

an, in cazul revizuirii acesnria.

Not[:
Trebuie adtat at6t faptul cd indicatorii de performan{a ai regiei sunt anuali, precum Ei cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performantd, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministu Ei de situafiile imprevizlblle care apar pe parcursul derullrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea 9i raportarea Ia timp a indicatorilor de performanfl

Regia are obliga(ia intocmirii urmitoarelor tipuri de rapoarte:

o. Rapoarte tntocmite de cdtre Consiliul de administrafie:

la solicitarea acesteia,

anexd la contactual de mandate, precum gi alte date gi informa[ii de interes pentru
autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia,

tdrziu de 31 mai a anului urmtrtor celui cu privire la care se raporteazd.

b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

9i directorilor, pe care il prezintlautorititii tutelare care aprobi situaliile financiare
anuale qi cuprinde cel pulin informatii privind:

o structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performan(5 ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneraJiei, raportul dinte performan(a realizatl gi remunera(ie,

o considerentele ce justifici orice scheml de bonusuri anuale sau avantaje
neblnegti,

o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,



o informafii privind durata confiactului, perioada de preaviz negociatd,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare ftrr5 justi cauzd.

Nottr:
Trebuie ardtat atit faptul cd indicatorii de perfonnanfl ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctu eazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministnr gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcwsul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanli este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului timestrial cuprivire la activitatea de conducere
executivd gi cu privire la evolufia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de adrninistrafie.

NotI:
Trebuie arf,tat atAt faptul cd indicatorii de performan!tr ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazd,delaan
la an, in frrncJie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

B. art26 alin (2) $i (3), anexa 2, secfiunea 3 din HG 72212016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari 9i a componentei variabile a remunerafiei membrilor
consiliului de administrafie sau , dupd caz, de supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a
m embrilor directoratului, pentru adminisEatorii executivi :

"(2)Penffu o abordare echilibrata a evalu.[rii performanfei Ei a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform rnodelului de
mai jos:

25-50o/o ICP financiari
10-25% ICP opera{ionali
5-25yo ICP orientafi c5tre servicii publice
10-25% ICP responsabilitafi specifice activitigii de guvernanfi corporativl



Astfel, pentru administratorii executivi au fost stabilili urmdtorii indicatori de performan(i:

N. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd,prn respectarea principiului conect5rii la venituri gi
vizeart evolufia acestora gi factorii determinan(i in vederea identificdrii posibilitafilor de
diminuare a lor pentru creqterea rentabilitdfii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolulia acestora, factorii
care influefeazi nivelul lor, precum gi identificarea rezotvelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficien(i care concura la performan(a economico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolu{iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien{5 a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, duptr urmtrtoarea rela(ie:

C: (IChtlZVi) x 1000

Tinind seilma de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efordefect,
nivelul descrescflnd al acestuia relevi cregterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a;a cum este propus spre apobare in func1ie de
Bugetul de Venituri Ei Cheltuieli, este:

C:990,60 lei.

Notii:
Trebuie udtat atAt faptul cd indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{i specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazhdelam
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parctusul derul[rii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oriclrei societifi depende intr-o mdsurl decisivd de eficienla cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.

in procesul combinlrii factorilor de produc{ie are loc consumarea acestora, ob(inAndu-se
bunurile economice. intreprinzltorul rafional va comparapermanent rezultatele obfinute cu factorii
de produc(ie utiliza(i. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermeditrl productivitd(ii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de produc(ie utilizaJi.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanli indicatori sintetici ai eficienfei
activitdfii economice a Regiei, care reflect[ eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de producfie.



Cregterea produclivit5fii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
producfiei, de reducere a costurilor de producfie gi de cregtere a rentabilit5(ii gi competitivitatii
produselor.

Nivelul productivititii muncii se determind ca raport intre volumul producfiei qi cantitatea
de muncd cheltuita pentru obfinerea lui:

W: VteNms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numlrul mediu de salariati.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

W : 217,7 6 mii lei/salariat.

Nottr:
Trebuie arltat at6t faptul ci indicatorii de performan{i ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfI specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueryd dela an
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performantl este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintl veniturile totale ob(inute din activitatea comemciald a unei
inteprinderi pe o anumite perioada de timp.

ln cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi veniturile
exfraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezinti o importan(a deosebitii deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sf,u de activitate, a poziliei sale pe piald, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitnti in mod profitabil.

Totodat[, modificarea cifrei de afaceri se reflect[ asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra efi cienfei activitetii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), expriml volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in pre(urile
piefei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vfinzarea m[rfurilor gi produselor, executarea
lucririlor gi prestarea serviciilor intr-o perioadd de timp, precum gi veniturile din subven[ii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd: analiza structurali a cifrei de
afaceri; analiza factorialtr a cifrei de afaceri; principalele consecin(e ale modificirii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimatd a se realiza este de 10.950,58 mii lei.



Nottr:
Trebuie afttat atdt faptul cI indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi cf,,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobagi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfE, fluctueazd,delaan
la an, in func1ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii conffactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf[ este: in curs de realizare.

d. Investifii

Investifiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiald gi forfa de muncd necesare desfdEurtrrii gi ldrgirii activitnfii pentnr
crearea de noi fonduri fixe, precum gi pentru reconstruirea, largirea gi modernizarea celor existente,
acestea avflnd o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Notil:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precrrm gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfa, fluctueazd,delaan
la an, ?n funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profiful brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia sI
fie profitabili, adici sd obfina profit, este necesar ca veniturileoblinute sd fie mai mari decit
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vinzarile unei unitafi
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut expriml diferenfa pozitivd intre "veniftrile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului bnrt este:

Pb:Vt-Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior artrtate, sun flcute urmf,toarele men(iuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venittui care se iau in calcul alit

la determinarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profihrlui impozabil (fiscal), cAt gi



veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga ctrm este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtat atit faphrl ci indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanp specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfa, fluctueazl-delaan
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parctrsul derul[rii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier qi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajnri

Sunt lucrlri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectaeazd,in stadiul de desiq gi au drept
scop imbundtifirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd, gi de amestec; asigurarea condiliilor corespunzdtoare de creEtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale debazd. Ei de amestec; linerea in frAu a l5starilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile coplegitoare (carpen, mesteacln, plop temurltor, salcie
clpreascl qi altele) de valoare economic[ scdzut5.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucr[ri reprezent6nd degajiri, o suprafaJi de 38,50 ha.

Notil:
Trebuie ardtat atdt faptul ca indicatorii de performanfE ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd sp,ecifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de perfonnanld, fluctueazl de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

g. CurI{iri

Curlfrile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executtr in etapa tinerefii in stadiile
de nuielig gi prljinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coromele arborilor datorit[ desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parctrsE cu lucr6ri reprezent6nd curtr[iri, o suprafal5 de 32,10 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanf5 ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de perforrnanfl specifici domeniului de activitate, aprobali anual



prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, flucfueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

h. Rlrituri

Ririturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de pdriq, codriEor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de pdriq qi codriEor.
Ririturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazd qi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcusl cu lucrf,ri reprezent6nd ririturi, o suprafa{l de 52,00 ha.

Noti:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanli ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf6 specifici dorneniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situa[ile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanf5 este: in curs de realizare.

i. impiduriri

impAduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puielilor forestieri dupi
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasttr destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitalii de producgie

Ei protecfie a padurii.
Se estimeazl a fi parcursd cu lucrdri reprezentdnd implduriri, o suprafa{d de 19,23 ha.

Not[:
Trebuie arhtat atdt faptul cd indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul derealizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueaz[ de la an
la an, in funclie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contactului.

Astfel, prezenful indicator de performanff, este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia tebuie sI publice pe pagina proprie de interne! pentru accesul asocia{ilor gi al
publicului, urmtrtoarele documente gi informa{ii :

semestrului,



Raportul de audit annual,
Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administaJie gi ale directorilor, precum gi nivelul remunerafiei acestora,
Raportul anual cu privire la remunera{iile gi alte avantaje acordate administratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de adminisfiafie,
Raportul annual intocmit de consiliul de administafie privind activitatea regiei, nu
mai tirziu de 3l mai a anului urmrtor celui cu privire la care se raporteazi,
Codul de etic6, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 3l mai a freclrui
an, in canireizuirii acesfuia.

Noti:
Trebuie arltat atdt faptul ci indicatorii de performantl ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derul[rii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performan{i este: in curs de realizare.

REGIA PUBLICA LOCAI./i A PADURILOR KRONSTADT R.A.
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