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luna Iunie 2019

1.1.  Elemente generale de identificare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A., avand sediul in Municipiul Brasov, str.
Panselutelor, nr. 23, bl.1, jud. Brasov, este o structurd cu specific silvic aflati in subordinea
Consilului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare i
Functionare, Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. este constituitd ca persoana juridica
s1 funcfioneaza pe baza de gestiune economica gi autonomie financiara.

Aceasta a fost infiinfatd in anul 2005 prin Hotirare a Consiliului Local al Municipiului
Brasov, avand ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actiondnd pentru apirarea, conservarea §i dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Brasov, in vederea valorificarii, prin acte gi fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficien{d economica,
exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aceasta structurd a fost infiintata in scopul asigurarii unei gospodariri durabile a fondului
forestier, conservirii §i dezvoltirii padurilor administrate precum si al dezvoltarii activitatiilor
conexe.

in vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silvicultura st alte activitadi
forestiere, precum §i a activititilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale §1 umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare §i a unui management financiar sanatos.

Una din pricipalele atributii ale Regiei, este aceea ci asigura finantarea lucrérilor necesare
in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, pe
care il are in administrare $i a desfagurarii normale a activitatii, in conditiile prevazute de lege.

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. administreazi suprafata de 14.648 ha
fond forestier — proprietate publicd a Municipiului Bragov (din care 14.269 ha padure iar diferenta
de 379 ha sunt alte terenuri forestiere cu alti destinatie (pepiniere, terenuri ocupate de constructii
si curtile eferente acestora, terenuri destinate impaduririi, albiile cursurilor de api, terenuri
neproductive, etc.), grupata din punct de vedere amenajistic in 6 Unitati de Baza sau de Productie
precum si 669,00 ha pasune. Din aceastd suprafaii, 10.516,00 ha sunt paduri cu functii speciale
de protectie, incadrate in Grupa I functionald, iar 3.753 ha sunt paduri cu functii de Productie si
Protectie, incadrate in grupa a II-a functionald. In suprafata de fond forestier administrata de citre
regie sunt constituite 3 (trei) rezervafii naturale, respectiv Rezervatia Muntele TAmpa cu o



suprafata de 188,20 ha in fondul forestier administrat, Rezervatia Postavarul cu o suprafati de
931,00 ha in fondul forestier administrat §i Rezervatia Stejerisul Mare cu o suprafati de 16,30 ha
in fondul forestier administrat. Suprafata totala a ariilor protejate din fondul forestier administrat
este de 1135,50 ha si reprezinta 7,8% din acesta. Din suprafata totald de fond forestier men{ionata
mai sus, 134874 ha au fost supuse certificarii managementului forestier. Suprafata aferenta UB V
Réul Mic (respectiv 1159,7 ha) nu a fost inclusa in procesul de certificare deoarece in aceastd zoni
sunt propuse investifii de dezvoltare a domeniului schiabil §i a infrastructurii turistice pentru
stafiunea turistici de interes national Poiana Bragov. Prezentul plan de management se referi la
intreaga suprafata de fond forestier administrata de R.P.L.P. Kronstadt R.A., respectiv 14648 ha.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este condusi de un inginer silvic —
Director — $ef Ocol, care coordoneazi o echipa formata din personal tehnic cu studii superioare §i
medii in specialitatea silvicd, personal cu studii economice precum si personal cu studii juridice.

Aparatul regiei se compune din 2 oficii, 10 compartimente, pepiniere silvice, formatia de
productie - exploatare §i patru subdiviziuni administrative de gospodirire si paza organizate in
districte silvice, cérora le corespund 19 cantoane silvice. Districtele silvice sunt conduse de
ingineri — sefi de district Suprafata minim3 a unui canton in cadrul ocolului este de 141,80 ha iar
cea maxima de 1885,70 ha. Actuala arondare pe cantoane corespunde scopurilor de gospodirire §i
pazi a padurilor.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. dispune de o structura organizatorica
eficientd si flexibild asigurdndu-se pe de o parte valorificarea superioari a resurselor umane si
materiale, iar pe de altd parte cadrul organizatoric si decizional eficient.

Suprafata administratd de regie este amplasatd in principal in imediata vecinitate a
Municipiului Bragov, in masivele Postivarul §i Piatra Mare, dar si in Masivul Ciucas, in bazinul
raului Tarlung pe versantii Muntilor Girbovei si pe versantul estic al Muntilor Persani, in
totalitate pe teritoriul administrativ al judefului Bragov.

Principalele cursuri de ap4, in al caror bazine hidrografice sunt localizate suprafetele de
fond forestier administrate de catre regie, sunt: bazinul hidrogafic al raului Timis (UP III
Postavarul, UP IV Brasov, UP V Réul Mic), bazinul hidrogafic al raului Tarlung (UP II Tarlung),
bazinul hidrogafic al rdului Buziu (UP I Ciucas) si bazinul hidrografic al raului Olt (UB VI Paraul
Adénc).

Accesul dinspre Municipiul Bragov se poate realiza pe urmétoarele drumuri auto: DN 1,
DN 1A, DN 73,DN 13, DN 11.

1.2.  Scopul si obiectul de activitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. are ca scop gospodirirea durabila si
unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publici a Municipiului Bragov si al altor unititi administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice §i juridice, in vederea cresterii
contribufiei padurilor la imbunatitirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu
lemn, cu alte produse ale padurii i cu servicii specifice silvice.

Obiectul de activitate al regiei consta in:

> asigurarea integritatii §i pazei fondului forestier administrat;
> cultura si refacerea padurilor din fondului forestier administrat;
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» operatiunile culturale gi conducerea arboretelor spre realizarea telurilor de
productie stabilite;

» valorificarea superioars a masei lemnoase;

» reconsiderarea functiilor protective ale padurilor intr-un concept mai larg al
Padurilor cu Valoare Ridicati de Conservare.

Regia poate avea si alte obiecte de activitate, reprezentate prin procese conexe activitifii
de baza, cum ar fi: gestionarea fondurilor de vénitoare, activititi de silvo-turism, protejarea
ecosistemelor forestiere etc.

Regia urmireste cu prioritate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actiondnd pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea durabili a fondului forestier
proprietate publici a Municipiului Brasov in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert,
a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd
economicd, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Avénd in vedere diversitatea functiilor indeplinite de padurile proprietate a Municipiului
Bragov (productie de masd lemnoasa, protejarea unor specii i habitate, recreare, asigurarea
resurselor de apd, protectie impotriva eroziunii, poludrii etc.) si complexitatea activitatilor in care
este implicatd regia (management forestier, conservarea biodiversititii, educatie §i cercetare
silvica, etc.) precum s§i faptul cd regia isi propune si promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social si viabil economic,
certificarea modului de gospodirire a acestor paduri printr-un sistem recunoscut la nivel
international constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezintd o dovada a calitifii managementului §i a respectirii
legislatiel nafionale §i internationale referitoare la utilizarea si protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potrivit pentru atingerea acestui obiectiv avand in
vedere ci acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepitrund in
gospodarirea padurilor, respectiv domeniile de mediu, social i economic.

Prin urmare, Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt R.A. se obligd si respecte
prevederile tuturor principiilor si criteriilor din stadardul de certificare.

Pentru atingerea acestui scop §i pentru a asigura transparenta intregii activititi de
management forestier, regia adoptid urmatoarele proceduri explicite, referitoare la aspecte de
certificare acoperite incomplet in procedurile deja existente la nivelul regiei.

Dat fiind faptul ci zona intraviland a Municipiului Bragov este limitrofi fondului forestier,
implicarea acestei institufii in activitatile cu specific silvic ale Administratiei Publice Locale —
Priméaria Bragov, trebuie sa devind din ce in ce mai importanta §i s capete o amploare tot mai
mare.

In acest context, inci de la infiintare, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. si-
a propus abordarea §i a altor sectoare de activitate cu caracter secundar.

Astfel, se urmareste introducerea in activitatea curenti a unui mod integrat de abordare a
gospodaririi padurilor, tindnd cont de necesitatea obiectivi de a asigura resursele necesare
economiei locale prin valorificarea potentialului comercial si de a pastra valorile de conservare ale
padurilor administrate. Toate acestea trebuie si permita atingerea, in urmdtorii ani a obiectivelor
strategice fundamentale ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.

In vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd gi alte activititi
forestiere, precum i a activitdtilor conexe acestora, agsa cum sunt definite in statutul regiei —
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resursele materiale §i umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare §i a unui management financiar sanatos.

Rezultatele bune obtinute in anii precedenti in activitatea specific silvici a Regiei Publice
Locale a Padurilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastructuri §i dotéri
decente pentru desfigurarea activitatii, constituie premiza unei activititi eficiente si in anul 2019,
oglindita intr-un Buget de Venituri si Cheltuieli fundamentat realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in functie de prioriti{i §i in strictd corelare cu posibilititile reale de realizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A. pentru anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul urmaririi §i cuantificarii economice a intregii activitifi desfisurate de regie precum
§1 garantia autonomiei sale, economice §i funcfionale.

Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pddurilor Kronstadt R.A., asigura echilibrul financiar intern, desfigurarea activititii economice in
conditii de eficientd, indeplinind urmitoarele functii:

» functia de previziune;
» functia de control a executiei financiare;
» functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a regiei.

Avénd in vedere prevederile Codului silvic — Legea 46/2008 Republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depdsi posibilitatea anuali stabiliti prin amenajament silvic, cu exceptia situatiei in care volumul
produselor accidentale depaseste aceasta posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrald
§i cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestdrii arboretelor, urménd ca
volumul acestora sa fie diminuat corespunzitor in anii urmétori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentru fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov §i aprobate prin Ordin de Ministru, administrat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anuala de exploatare pentru anul 2019, ce urmeaz3 a fi valorificatd, cf. H.C.L. nr. 669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licitatie
cétre operatori economici, 6.700 m.c. citre populatie, alte institutii publice si 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitatilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea de baza.

1.3.  Domeniile de activitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

In cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., la data de 30.06.2019 sunt
organizate urmitoarele compartimente de specialitate:

) > Oficiu Fond Forestier, G.I.S., acesta incluzdnd 4 districte silvice
conduse de ingineri silvici,

> Compartiment Culturd, Pazi si Protectie, in cadrul cdruia sunt
organizate §i activititile specifice desfagurate in cadrul pepinierelor,

> Compartiment Mecanizare, Investitii,

> Compartiment Resurse Umane,



» Compartimentul Administrativ — aflat in subordinea Contabilului
Sef,

» Compartiment Productie si Protectia Muncii, acesta incluzand
Formatia de productie, exploatare,

> Compartiment Informatica, DPO,
»> Compartiment Vanatoare,
» Oficiu Juridic,
> Compartiment Proiecte de Dezvoltare — Achizitii Publice,
> Compartiment Secretariat,
» Compartiment Financiar — Contabilitate.
Evolutia performantei financiare §i nefinanciare a Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A.
— A. Structura previzionati a veniturilor proprii

Trebuie menfionat faptul ca principala sursd a veniturilor ce se estimeazi a fi realizate in
anul 2019, aprox. 89,54%, o reprezinti cele aferente volumului de masi lemnoasi ce urmeaza a fi
exploatat §i valorificat, conform posibilitagii stabilite prin amenajamentele silvice in vigoare.

Astfel, mentiondm tipurile de produse ce se vor valorifica, din fondul forestier, in vederea
obtinerii de venituri din activitatea de baza:

a) Masa lemnoasé pe picior, provenitd din tdieri de produse principale, secundare,
accidentale §i de igiend ale padurii si sub forma de sortimente precum si produsele
rezultate prin prelucrarea primara a lemnului;

b) Alte produse lemnoase: arbori §i arbusti ornamentali, pomi de Craciun, cetina,
puieti forestieri;

Unul din obiectivele majore ale Regiei, este acela de a identifica surse altemative de venit,
altele decat cele rezultate din activititile specifice forestiere, precum si de a creea premise pentru
cresterea veniturilor obtinute din aceste surse in totalul veniturilor preconizate a fi obtinute.

- In acest sens, Regia are in vedere obtinerea de venituri din:

Prestarile de servicii cétre terfi, prestiri care in perioada implementirii Planuiui de

Administrare se doresc a fi continuate gi dezvoltate:

\74

Toaletdri si extrageri arbori la solicitirile tertelor personae fizice sau
juridice,

Transport de masa lemnoasa sau produse finite,

Inchiriere de mese i casute, pentru diverse evenimente si manifestatii,
Prestari servicii de consultantd specifice obiectului de activitate, in tard gi
in strdinétate,

Asigurarea de servicii specifice de vizionare a faunei de interes cinegetig pe
raza fondul cinegetic pe care il administreaza.

YV VVY



De asemenea, in baza Contractului de asociere incheiat cu S.C. Monkey Business Aventura
S.R.L., pentru o perioada de 20 ani, incepand cu anul 2007, Regia va obtine venituri din activitatea
specificé acestui Contract — exploatarea ,,Parcului de agrement” creat.

Tot la capitolul elementelor de venit obtinute din chirii, Regia doreste prelungirea
contractelor de inchiriere reprezentand inchirierea locuintelor de interventie, cétre personalul silvic
ce deserveste respectivul canton, acest lucru fiind necesar urmare a faptului ca personalul silvic
trebuie si fie in imediata apropiere a fondului forestier.

Vinzarea de mérfuri, este o altd componenti ce sti la baza fundamentirii elementelor de
venit ce sunt preconizate a fi realizate.

fn urma preluarii in gestiune a fondului de vanitoare nr. 18 Timig, Regia, are in atributii
gestionarea acetuia conform legii raspunzind de realizarea efectivelor optime de vanat, prin actiuni
de selectie a vanatului, de asigurare a hranei, a addpostului, a zonelor de liniste si de inmultire a
acestuia, a repopuldrii in unele fonduri §i de recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale
de prevenire §i combatere a braconajului.

Una din sursele principale de venit, din cadrul componentei de vinitoare, o reprezintii
organizarea de actiuni vanatoare pentru cetatenii romani gi straini, in conditiile legii.

Tot in cadrul activitagilor specifice gestionarii fondului de vanitoare, Regia a inceput sa
dezvolte activitatea de ,,vanatoare de imagini” pe raza acestuia.

In acest sens, Regia organizeazi actiuni de filmare §i fotografiere a vanatului viu si a
peisajului natural, aceastd activitate fiind une dintre cele care sunt extreme de agreate atit la nivel
national, cat si la nivel European si mondial.

Pentru o mai buni dezvolatre a acestei conponente, Regia desfigoara activitafi privind
idntificarea publicului {int3, a nevoilor acestuia, dezvoltind si un mod eficient de a satisface aceste
nevoi, atit prin asigurarea bazei materiale necesare, cit i prin asigurarea de personal calificat in
domeniul vanitorii §i, implicit de a-gi sporii veniturile.

O componentd ce este foarte agreati din punct de vedere al identificarii de surse
suplimentare de venit, o reprezinta posibilitatea reald de accesare a fondurilor europene sau de
participare in programe finanfate din fonduri europene, asigurdnd ca structurid proprie de
specialitate a Consiliului Local al Municipiului Bragov, pregitirea i managementul proiectelor
finantate prin programe europene, avand capacitatea tehnico-economici de a conduce activitati de
anvergura corespunzitoare dimensiunii proiectelor, pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

B. Structura previzionati a cheltuielilor specifice

In concordanti cu posibilitdtile reale de realizare a veniturilor i repartizate in functie de
prioritdfile stabilite de R.P.L.P. Kronstadt R.A. si de prevederile legii privind fondurile cu
destinatii speciale, se procedeaza la fundamentarea elementelor de cheltuieli, cu detaliere pe
categorii de cheltuieli, dimensionate in mod realist.

In cadrul cheltuielilor materiale, ponderea cea mai mare o au cele aferente activititii silvice
specifice: protectia padurilor, cultura-refacere, punere in valoare, tiieri de ingrijire, reamenajarea
zonei fondului forestier limitrofd drumului spre Poiana Bragov, pepiniere si solar, drumuri si
infrastructura forestiera, arbori si arbugti omamentali, materiale pentru mobilier urban.

Astfel, aceste acheltuieli sunt dimensionate la nivelul prevazut de actele normative in
vigoare, asigurdndu-se o justificare temeinica cheltuielilor administrativ — gospodiresti si de regie.



in conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate si cheltuielile privind sdnétatea si
securitatea in muncd, echipamentele §i uniformele de serviciu, cheltuielile de intretinere si
functionare a utilajelor gi masinilor din dotare.

Cheltuielile privind personalul, cuprind salariile §i contributiile aferente acestora, pentru
personalul aprobat la nivelul anilor, judicios dimensionat prin Statul de personal si functii si
repartizat conform Organigramei aprobate de catre Consiliul local al Municipiului Bragov, precum
si cheltuielile aferente Contractelor de mandat, reglementate de citre Ordonanta de Urgenti nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate si celelalte capitole de cheltuieli,
asigurdndu-se cadrul matenial gi funcfional al desfaguririi activitatii R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
astfel:

Capitolul cheltuieli cu prestatiile extrne, cuprinde in principal prestatiile cu terti pentru
realizarea de servicii de gestionare fond forestier, reparatii, reabilitiri si intretinere de drumuri
forestiere, reamenajarea zonei fondului forestier limitrofd drumului spre Poiana Bragov, debitare
material lemnos si confectionare, respectiv amplasare de mobilier urban in Municipiul Bragov,
elaborare de documentatii tehnico-economice pentru reabilitiri de drumuri forestiere ce vor fi
realizate prin programele structurale de finantare ale Uniunii Europene, activititi care au o
pondere mare in programul regiei pe anii urmétori.

Achizitiile in cadrul acestor capitole de cheltuieli sunt efectuate cu respectarea legislatiei
in vigoare privind achizitiile publice.

C. Rezultatul previzionat si modul de repartizare al acestuia

Asa cum s-a menfionat, Regia se supune principiului gestiunii i autonomiei economico —
financiare, asigurand acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate a se realiza §i obtinerea de
profit.

Profitul ob{inut urmeaza a fi repartizat in conformitate cu prevederile legale in aceasti
materie, prin acordarea de ,,Varsaminte din profitul net” citre asociatul unic, diferenta urmand a
fi inscrisd la capitolul “Surse de finantare a investitiilor” si utilizata pentru finantarea investitiilor,
impreund cu amortismentul constituind astfel, sursa proprie pentru investitii.

L. Realizarea veniturilor si cheltuielilor la luna Iunie 2019.

Realizarea elementelor de venituri si cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri si
cheltuieli, la luna Iunie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli al
Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019, se prezinti astfel:

I.1. Veniturile cumulate realizate la luna Iunie 2019 de citre Regia Publicd Locald a
Padurilor Kronstadt R.A. sunt urmaétoarele:

Veniturile realizate din activitatea de bazi, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier administrat, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 715/2017 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publicd, cu modificarile gi completirile ulterioare, acestea fiind in cuantum de: 2.447,59 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regisesc si veniturile reprezentdnd serviciile
prestate (activitdfi de marcare §i indepartare a arborilor, ce prezinta pericol, de pe domeniul public
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al Municipiului Bragov, activititile specifice compartimentului vénitoare — “véanitoarea de
imagini”, activitd{i privind organizarea de targuri mestesugiresti, precum si alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de: 253,33 mii lei.

Veniturile din redevente si chirii, sunt in cuantum de 50,07 mii lei, la baza acestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cétre
personalul silvic, dar i sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectivul Parc Aventura Bragov.

Veniturile obtinute din vanzarea mirfurilor sunt in cuantum total de 0,90 mii lei.

Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate
cu prevedenle legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare si fondul de
drumuri, in cuantum total de 246,13 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugd veniturile financiare in suma de 79,55 mii
lei.

1.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Iunie 2019 de citre Regia Publici Locald a
Péadurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in functie de priorititile stabilite de Regia Publica
Locala a Padurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Padurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 si de prevederile legii privind fondurile cu
destinatii speciale §i se compun in principal din:

A. Cheltuieli cu bunuri i servicii in valoare de 1.400,03 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitatii de baza privind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitigi,
servicii de Intrefinere i reparatii, prime de asigurare precum si alte cheltuieli cu servicii executate
de terfi.

Cheltuielile au fost fundamentate de citre compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum si cele rezultate din activititile conexe specificului
silvic al regiei, precum si in conformitate cu prevederile Programului anual al achizitiilor publice,
anexa la Strategia anuald de achizitie publicd pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A., intocmiti in conformitate cu prevederile art. 11 alin (3) din H.G. nr. 395/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordul — cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizifiile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare functiondrii in conditii de maxima
eficienta a regiei, a activitatilor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timig, gestionat de citre Regia
Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate, in valoare de 68,48 mii lei
reprezentand sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul — total, in cuantum de 2.958,86 mii lei cuprind salariile si
contributiile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal g1 functii §i repartizat conform Organigramei aprobate, precum si cheltuielile aferente
Contractelor de mandat, reglementate de citre Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare.



De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 983,91 mii lei cuprinzind amortizarea
imobilizérilor corporale si necorporale, precum si constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicd, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adauga cheltuielile financiare in suma de 3,29
mii lei.

Conform bilanfului si a contului de profit §i pierdere incheiate la 30.06.2019, Regia
Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A., prin activitatea desfisurati in primul semestru, a
realizat urmatorii indicatori economici:

Nr. Denumire indicator Valoare
crt. (mii lei)
1 | Active imobilizate, din care: 10.373,08
- Imobilizari necorporale 431,92
- Imobilizdri corporale 9.941.16
2 | Stocuri, productie in curs si produse finite 516,74
3 | Creante S B - 1.892,68
4 | Casa si conturi la banci (in lei gi valuti) 832955
5 | Datorii, din care: 3.128,56
- Sumele care trebuie platite intr-o perioada 2.497,77
depinilal an
- Sumele care trebuie platite intr-o perioada 630,79
mai mare de 1 an
6 | Subventii pentru investitii 88,89
7 | Capitaluri proprii, din care: 17.894,60 |
- Patrimoniul regiei 0,08
- Rezerve 18.534,24
- Rezerve din reevaluare 1.999,19 |
- Profitul reportat - 341,55
- Profitul exercitiului financiar -2.297.36
8 | Venitun totale, din care: 3.117,21
- Venituri din exploatare, din care: 3.037,66
- Cifra de afaceri 2.751,88
- Venituri financiare 79,55
9 | Cheltuieli totale, din care: 5.414,57
- Cheltuieli din exploatare 5.411,28
- Cheltuieli financiare 3,29
10 | Profitul brut -2.297.,36

Activitatea de vanidtoare
Regia Publicd Locald Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vanitoare de

imagini, prin care dd posibilitatea tuturor pasionatilor de naturd si fauni si “tinteascd”, prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
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cinegetic. in acest scop, regia, are realizate un numir de 3 observatoare din care pastonatii pot
viziona animalele silbatice si pasarile.

Astfel, in cursul lunii Tunie 2019, au trecut pragul observatoarelor noastre un numér de 287
de turisti incantati de fauna cinegetica existenta in cadrul fondului cinegetic, generind venituri in
valoare de 29,91 mii lei.

Cumulat, in perioada Ianuarie — Iunie 2019, s-au inregistrat un numir total de 413 turisti,
aceastd activitate generand venituri totale in valoare de 42,87 mii lei.

In vederea ajutordrii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o refea
de puncte de hranire complementara i monitorizare atit pentru urs §i mistret cat si pentru cervide
$1 cdprior, amplasata in interiorul fondului cinegetic.

Paza si protectia padurilor

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A., prin angajatii acesteia si prin masurile
intreprinse, actioneazd in vederea reducerii fenomenului infractional/contraventional in fondul
forestier proprietate publici a Municipiului Bragov precum si in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueaza regulat patrulari, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infractional/
contraventional, intocmind prin agentii sai constatatori procese verbale de constatare si sanctionare
a contraventiilor silvice.

in decursul perioadei Ianuarie — Iunie 2019, au fost intocmite un numdr total de 5 de procese
verbale de contraventie si un proces verbal de infractiune, valoarea totald a amenzilor aplicate fiind
de 19.000 lei. Amenzile au fost aplicate pentru taieri ilegale de arbori din fond forestier.

Activitatea de protectie a padurilor consti in monitorizarea si prognozarea diundtorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazi
curse feromonale, numarul acestora variazi in functie de intensitatea atacurilor.

Lucrarile de protectia padurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desfasoard impreund cu cadre didactice gi studenti ai Facultatii de Silviculturd si Exploatiiri
Forestiere pe baze unui protocol de colaborare existent intre noi si universitate. Astfel datele culese
din teren se centralizeazd anual dupa care se intocmesc documentatiile specifice pe baza cirora se
stabilesc masurile ce se vor lua in anul urmétor.

Activitatea privind identificarea si atragerea de noi surse de finagare prin accesarea
de finantiri

Regia depune eforturi pentru ca atit administarea padurilor cat §i prestarea de servicii
silvice sd fie realizate cu respectarea legislatiei interne din domeniu §i mai mult de att, conform
standardelor internationale privind gospodarirea responsabili a padurilor.

In vederea asigurérii unui management durabil al fondului forestier administrat, dar st al
populatiilor de véanat existente pe raza fondului de vanitoare nr. 18 Timis, al cirui gestionar este
regia, §i avand in vedere cresterea sustenabilititii financiare a activititilor specifice ale acesteia,
se urmdreste dezvoltarea unor activitati generatoare de venituri care sd suplimenteze resursele
pentru a scidea presiunea asupra padurii.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considera conservarea diversitatii
naturale ca o obligatie impusi ci mai degraba un act voluntar gi o responsabilitate pe care fiecare
institufie din domeniu trebuie si gi-o asume.
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Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentru conservarea biodiversitafii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atentie deosebita este acordati speciilor rare, padurilor excluse de la tiieri
comerciale i celor gospodarite in scopul conservarii biodiversititii precum si padurilor cu valoare
ridicata de conservare.

In acest sens, s-au continuat activitagile privind intocmirea documentatiilor ce urmeaza sa
stea la baza Cererii de Finan{are pentru proiectul “Implementarea masurilor cuprinse in planul
national de actiune pentru ursul brun (Ursus arctos) din Romaénia™, prin care se are in vedere
infiintarea, pe o suprafata din fondul forestier administrat de citre regie, a unui complex pentru
ingrijirea, reabilitarea si protectia ursului brun.

Avand in vedere evolutia pestei porcine §i misurile de biosecuritate recomandate de
Directia Sanitard Veterinara si Pentru Siguranta Alimentelor Brasov, (in urma misiunii FVO
efectuate in Romania), printre care se regiseste si faptul ca fiecare fond cinegetic si fie echipat cu
facilitafi de refrigerare sau alta solutie de pastrare a carcaselor in conditii igienice pani la obtinerea
rezultatelor de laborator, precum i calitatea de gestionar al fondului cinegetic nr. 18 Timis a regiei,
s-a procedat la intocmirea documentatiei tehnico — economice pentru obtinerea unei finan{iri
nerambursabile pentru proiectul ,Achizifia de cdtre RPLP Kronstadt R.A. a unei camere
Jrigorifice in vederea limitdrii efectelor pestei porcine in judetul Brasov” prin fonduri FEADR,
Submdsura 5.1 “ Sprijin pentru investitii in actiuni preventive menite si reducd consecinfele
dezastrelor naturale, evenimentelor adverse si evenimentelor catrastofale”

Camera frigorificd se va amenaja in interiorul unei anexe aflati in incinta Cantonului Silvic
Timigul de Sus dotat cu sistem de canalizare cu fosa septicd. Achizitia camerei frigorifice se va
face in conditiile legii privind achizitiile publice, iar sursa de finantare a achizitiei va fi in proportie
de 80% asiguratd prin fonduri FEADR. Valoarea maxim3 a finantirii este de 20.000 euro.

Realiziri obiective de investitii in cursul lunii Iunie 2019

Programul de investitii, dotdri gi sursele de finantare a investitiilor, cuprinde sursele de
finantare proprii, constituite din profitul net nerepartizat din anul precedent si amortismentul anului
curent §i detalierea cheltuielilor pentru investitii pe obiective de investitii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentru investifii sunt aferente, in principal, derularii si finalizarii investitiilor
in curs §i a realizdrii de investitii noi necesare desfagurarii activitatii regiei.

Dintre obiectivele de investi{ii, mentiondm continuarea lucririlor de amenajare a halei
industriale — depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentru depozitarea casutelor mestesugaresti, a pavilioanelor i masutelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse tirguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
$1 pentru asigurarea unui punct autorizat §i cu un grad ridicat de accesibilitate pentru livrarea de
lemn de foc cétre populatia Municipiului Bragov.

in cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli propus spre aprobare este previzutd
demararea lucririlor privind realizarea obiectivului de investitii Drum Forestier Cirbunarea.

De asemenea, aviand in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afati in
administrarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul ci acesta nu mai
corespunde cerintelor de calitate si scopului pentru care a fost utilizati, finind seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparatiile i inlocuirea pieselor uzate, precum si ca urmare a
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diversificarii activitatii Compartimentului de Productie din cadrul regiei, in vederea desfagurarii
in conditii optime a activitatii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derularii activitatilor
de intrefinere si reparatii a drumurilor forestiere administrate de regie, pentru asigurarea conditiilor
de interventii urgente in fondul forestier administrat, este necesara achizitionarea unei asemenea
autobasculante, care, alaturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiel, sd creeze premisele pentru imbundtdtirea activititii la nivelul cantoanelor, districtelor si a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cit si al exploatdrii §i valorificarii
materialului lemnos — investitie finalizat3.

Astfel, in cursul lunii, dintre achizitiile de natura investigiilor mentionim soft.

De asemenea, in cadrul procedurilor de intocmire Cerere de Finantare pentru
proiectul “Implementarea masurilor cuprinse in planul national de actiune pentru ursul brun (Ursus
arctos) din Roménia”, prin care se are in vedere infiinfarea unui complex pentru ingrijirea,
reabilitarea i protectia ursului brun, s-a procedat la intocmirea Studiului hidrologic privind debite
maxime in 4 sectiuni — Timisul de Sus, Studiu pentru imprejmuire i delimitare complex gi Servicii
topografie si cartografie — faza S.F.

O alta componenti o continuarea demersurilor necesare infiintirii, in U.P. IV Bragov, ua
514A, 517, pe o suprafati de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constind in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiintarea parcului (alegerea speciilor, a modului de dispunere a
acestora, pozifionarea aleilor necesare pentru vizitare, etc.) si demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare gi executie.

De asemenea, regia este implicatd activ in realizarea unor trasee de biciclete in fondul
forestier administrat de cétre aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 fiind demarcate procedurile legale in acest sens.

Indicatorii de performanti

Cuprind obiectivele i criteriile de performanti ale Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile propunerii Bugetului de Venituri §i
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performati estimati pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli,
aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobati prin H.C.L.
nr. 176 din data de 29 Martie 2019, asigurd echilibrul financiar intern, desfagurarea activitatii
economice in conditii de eficienta.

In vederea evaluarii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al
acesteia, aga cum este prevazut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum gi a faptului ca stabilirea acestor indicatori se face in strinsa
corelare cu activitatea preconizatd a se realiza de catre regie, asa cum este evidentiatd prin
propunerea privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabilifi
indicatori de performanti economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupa cum urmeazi:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) si alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722/2016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari si nefinanciari §i a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau , dupa caz, de
supraveghere, precum si a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administratorii
neexecutivi:
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“(2) Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari

5-20% ICP operationali

5-25% ICP orientati citre servicii publice

50-75% ICP responsabilitati specifice activititii de guvernan{i corporativa.

Astfel, pentru administratorii neexecutivi au fost stabilifi urmaétorii indicatori de
performanta:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza prin respectarea principiului conectarii la venituri si
vizeazd evolutia acestora §i factorii determinan{i in vederea identificarii posibilititilor de
diminuare a lor pentru cresterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteaza nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concurd la performanfa econémico-
financiara a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale si Veniturile totale, dupa urmitoarea relatie:

C = (SChi/S.Vi) x 1000

Tindnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescand al acestuia releva cregterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este:

C =990,60 lei.

Nota:

Trebuie aratat att faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §1 de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratd in procente
cét de profitabild este activitatea total a Regiei.
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Cu cét procentul este mai mare, cu atdt Regia, din punct de vedere al profitabilititii, este
mai stabild §i ne sugereaza o situatie buni a acesteia.

Rata profitului net caracterizeaza capacitatea Regiei de a produce profit net din vanzari si
reflectd profitul net obtinut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vAnziri nete.

Cresterea nivelului acestui coeficient evidentieazd gestionarea eficienti a procesului de
productie.

Rata profitului net se calculeazi pe urmatoarea formula de calcul:

Rpn =Pn/CA x 100
unde:

Rpn - rata profitului net,
Pn — Profitul net,

CA — cifra de afacer.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este:
Rpn = 0,88 %.

Noti:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performants, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

¢. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia si
fie profitabild, adica s obtind profit, este necesar ca veniturileobtinute si fie mai mari decat
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit §i ca excedentul de venit ob{inut din vanzirile unei unititi
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — prifitul brut,

Vt — venituri totale,
Ct — cheltuieli totale.

In sensul celor anterior ardtate, sun ficute urmatoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atat veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul att
la determinarea profitului contabil brut, cit si la calculul profitului impozabil (fiscal), cit si
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veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nota:

Trebuie aritat atat faptul ca indicatorii de performant ai regiei sunt anuali, precum si ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performant3 specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanta, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanta specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curitiri

Curagirile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tineretii in stadiile
de nuielis §i préjinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucrari reprezentand curatiri, o suprafati de 32,10 ha.

Noti:

Trebuie aratat atat faptul ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanta, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

e. Ririturi

Raénturile sunt lucrari de ingrijire ale arborilor care se executa in stadiile de paris, codrigor
si codru mijlociu, in mod deosebit, 1n stadiile de paris si codrisor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baza si principale de amestec.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucrari reprezentind rarituri, o suprafata de 52,00 ha.

Nota:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si c3,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanta, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.
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f. Impaduriri

Impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupa
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasta destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
s protectie a padurii.

Se estimeaza a fi parcursa cu lucréri reprezentand impéaduriri, o suprafati de 19,23 ha.

Noti:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si cé,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare

Regia trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al
publicului, urmétoarele documente si informatii:

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

Raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

Raportul de audit anual,

Lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie i ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,

Raportul anual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tirziu de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi,

» Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 31 mai a fiecirui
an, In cazul revizuirii acestuia.
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Nota:

Trebuie aritat atat faptul ci indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum §i cé,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performant3, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulérii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti

Regia are obligatia intocmirii urmatoarelor tipuri de rapoarte:
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a. Rapoarte intocmite de cdtre Consiliul de administratie:

» Raportul semestrial privind activitatea regiei, pe care il prezinta autoritatii tutelare,
la solicitarea acesteia,

» Raport lunar de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
anexa la contractual de mandate, precum i alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelars, la solicitarea acesteia,

» Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
tarziu de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaz.

b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

> Raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor
s1 directorilor, pe care il prezinti autorita{ii tutelare care aprobi situafiile financiare
anuale i cuprinde cel putin informatii privind:

o structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe,

o criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizat3 i remuneratie,

o considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti,

o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,

o informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justi cauzi.

Nota:

Trebuie aritat att faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si cd,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performants, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea si evaluarea performangelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executivd si cu privire la evolutia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administratie.

Nota:

Trebuie arétat att faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.
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B. art 26 alin (2) 51 (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG 722/2016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari i nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau , dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentru administratorii executivi:

“(2)Pentru o abordare echilibratid a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari

10-25% ICP operationali

5-25% ICP orientafi cétre servicii publice

10-25% ICP responsabilitati specifice activititii de guvernanti corporativa

Astfel, pentru administratorii executivi au fost stabili{i urmatorii indicatori de performanti:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazi prin respectarea principiului conectirii la venituri §i
vizeazd evolutia acestora gi factorii determinanti in vederea identificirii posibilitifilor de
diminuare a lor pentru cresterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteazd nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concurd la performanta econdmico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale si Veniturile totale, dupa urmitoarea relatie:

C = (SCh/S Vi) x 1000

Tindnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescind al acestuia releva cresterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, agsa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C =990,60 lei.

Noti:

Trebuie aritat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlali indicatori de performantd, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.
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b. Productivitatea muncii

Progresul oricarei societﬁ';i depende intr-o masura decisiva de eficienta cu care sunt folosite
resursele umane, naturale si financiare de care dispune.

in procesul combindrii factorilor de productie are loc consumarea acestora, obtindndu-se
bunurile economice. intreprinzitorul rational va compara permanent rezultatele obtinute cu factorii
de productie utilizafi. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivititii. Prin
productivitate se intelege rodnicia, randamentul factorilor de productie utilizati.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activitdtii economice a Regiei, care reflecti eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de productie.

Cregterea productivitadfii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
productiei, de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilititii §i competitivititii
produselor.

Nivelul productivitafii muncii se determina ca raport intre volumul productiei i cantitatea
de munca cheltuiti pentru obtinerea lui:

W = Vte/Nms

unde:

W — productivitatea muncii,

Vte — veniturile totale din exploatare,
Nms — numarul mediu de salariati.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, este:

W = 217,76 mii lei/salariat.

Noti:

Trebuie ardtat atat faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si c3,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru 1 de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

¢. Cifra de afaceri

Cifra de afaceni reprezintd veniturile totale obtinute din activitatea comenrciald a unei
intreprinderi pe o anumita perioada de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum §i veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importan{i deosebitd deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sau de activitate, a pozitiei sale pe pia{d, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activiti{i in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflectd asupra principalilor indicatori
econdmico-financiari, precum §i asupra eficientei activititii Regiei.
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Cifra de afaceri netd (CA), exprima volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in preturile
pietei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vanzarea marfurilor si produselor, executarea
lucrdrilor si prestarea serviciilor intr-o perioadd de timp, precum si veniturile din subventii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeaza: analiza structurali a cifrei de
afaceri; analiza factoriala a cifrei de afaceri; principalele consecinte ale modificarii cifrei de
afacen.

Cifra de afaceni estimati a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

Nota:

Trebuie aritat atét faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

d. Investitii

Investitiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiala si forta de munca necesare desfasurarii gi largirii activitatii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum §i pentru reconstruirea, largirea si modernizarea celor existente,
acestea avand o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Nota:

Trebuie arétat att faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum §i ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia sa
fie profitabild, adica sa obtina profit, este necesar ca veniturileobtinute si fie mai mari decat
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit §i ca excedentul de venit obtinut din vinzirile unei unitati
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — prifitul brut,
Vt — venituri totale,
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Ct — cheltuieli totale.

In sensul celor anterior aratate, sun facute urmatoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atit veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atat
la determinarea profitului contabil brut, cét si la calculul profitului impozabil (fiscal), cat si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nota:

Trebuie aritat atat faptul cé indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum i ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanta specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajiri

Sunt lucréri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueaza in stadiul de desis si au drept
scop imbunitifirea compozitiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale de baza si de amestec; asigurarea conditiilor corespunzitoare de crestere si dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de baza si de amestec; tinerea in frau a listarilor,
preexistenti si a exemplarelor din speciile coplegitoare (carpen, mesteacin, plop tremuritor, salcie
capreasca si altele) de valoare economici scizuti.

Se estimeaza a fi parcursé cu lucrari reprezentdnd degajari, o suprafati de 38,50 ha.

Nota:

Trebuie aritat atét faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant3, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

g. Curitiri
Curatirile sunt taieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tineretii in stadiile
de nuielis si prajinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate

coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.
Se estimeaz3 a fi parcursa cu lucrari reprezentand curdtiri, o suprafati de 32,10 ha.

21



Nota:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performant3 ai regiei sunt anuali, precum si c3,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

h. Rarituri

Rériturile sunt lucrari de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de paris, codrisor
§1 codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrigor.
Rériturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi si principale de amestec.

Se estimeaza a fi parcursa cu lucriri reprezentind rarituri, o suprafati de 52,00 ha.

Nota:

Trebuie arétat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ¢,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant3, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

i. Tmpaduriri

impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupa
efectuarea taierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
s protectie a padurii.

Se estimeazi a fi parcursi cu lucriri reprezentind impaduriri, o suprafati de 19,23 ha.

Nota:

Trebuie aritat atdt faptul ci indicatorii de performantd ai regiei sunt anuali, precum §i ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performants, fluctucaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulérii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare
Regia trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al

publiculw, urmitoarele documente si informatii:

» Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,
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Raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

Raportul de audit annual,

Lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie §i ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,

Raportul annual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tarziu de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi,

» Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecrui
an, in cazul revizuirii acestuia.

vV VYV

Y VY

Nota:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performant specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.
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