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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A. pentru
luna Iunie 2019

1.1. Elemente generale de idenfiJicare a R.P.LP. Kronsudt RA.
Regra Publicl Local[ a Pidurilor Kronstadt R.A., avAnd sediul in Municipiul Bragov, str.

Panselufelor, ff.23, bl.l, jud. Bragov, este o structurd cu specilic silvic aflat5 in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Funcfionare, Regia Public6 LocalI a Ptrdruilor Kronstadt R.A. este constituiti ca persoani juridica
gi funcfioneudrybazide gestirme economici gi autonomie financiar5.

Aceasta a fost infiintatil in anul 2005 prin Hotirflre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avAnd ca obiect de activitate aplicarea sfrategiei nafionale in domeniul silviculturii
acfiondnd pentru apirarea, conservarea 9i dezvoltarea durabiltr a fondului forestier proprietate
publici a Municipiului Bragov, in vederea valorificirii, prin acte $i fapte de comer(, a produselor
specffice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condiJii de eficien{5 economic[,
exercit6nd Si afibutii de serviciu public cu specific silvic.

Aceastii structurd a fost infiinfati in scopul asigurdrii unei gospodiriri durabile a fondului
forestier, conserv6rii gi dezvoltirii pddurilor adminisfiate precum gi al dezvoltarii activitAfiilor
conexe.

in vederea realizirii obiectului principal de activitate - Silviculture $i alte activita(i
forestiere, precum gi a activitalilor conexe acestora, a$a cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale qi urrane sunt mobilizate eficient, respect6ndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar strndtos.

Una din pricipalele atribufii ale Regiei, este aceea ci asigurd finan{area lucrdrilor necesare
in vederea gospodiririi ralionale a fondului forestier proprietate public[ a Municipiului Bragov, pe
care il are in administrare gi a desftquririi normale a activitafii, in conditiile prevlzute de lege.

Regia Publictr Locald a Pldurilor Kronstadt R.A. administreaza suprafafa de 14.648 ha
fond forestier - proprietate publicl a Municipiultri Bragov (din care 14.269 ha pddure iar diferenfa
de 379 ha sunt alte terenuri forestiere cu alti destinafie (pepiniere, teremri ocupate de constru4ii
gi curfile eferente acestor4 terenuri destinate impiduririi, albiile cusurilor de ap6, terenuri
neproductive, etc.), grupati din punct de vedere arnenajistic in 6 Uniteti deBazl sau de Producfie
precum gi 669,00 ha pdqune. Din aceastii suprafalS, 10.516,00 ha sunt pidwi cu funcfii speciale
de protecfie, incadrate in Grupa I fi.rnc[ionali, iar 3.753 ha sunt pdduri cu frrnc(ii de Producfie 9i
Proteofie, incadrate in grupa a II-a funcfional[. in suprafafa de fond forestier administratf, de citre
regie sunt constituite 3 (frei) rezervafii naturale, respectiv Rezervafia Muntele Tdmpa cu o



suprafata de 188,20 ha in fondul forestier administa! Rezervafia Post[varul cu o suprafatl de
931,00 ha in fondul forestier administrat gi Rezervafia Stejerigul Mare cu o suprafaf5 de 16,30 ha
in fondul forestier administrat. Suprafa{a totaltr a ariilor protejate din fondul forestier administrat
este de 1135,50 ha gi repreznte,T ,8yo din acesta. Din suprafaJa totali de fond forestier menfionatd
mai sus, 13487,4 ha au fost supuse certificirii managementului forestier. Suprafafa aferentd UB V
Rdul Mic (respectiv 1159,7 ha) nu a fost inclus[ in procesul de certificare deoarece in aceastl zoni
sunt propuse investi(ii de dezvoltare a dorneniului schiabil gi a infrastructurii turistice pentru
sta{iunea turisticd de interes na(ional Poiana Bragov. Prezentul plan de management se referd la
inteaga suprafa{i de fond forestier adminishatl de R.P.L.P. Kronstadt R.A., respectiv 14648 ha.

Regia Publicd Locald, a Pidurilor Kronstadt R.A. este condusd de trn inginer silvic -
Direotor - $ef Ocol, care coordoneazdo echipd formatd din personal tehnic cu studii superioare gi
medii in specialitatea silvic[, personal cu studii economice precum gi personal cu studii juridice.

Aparatul regiei se compune din 2 oficii, 10 compartimente, pepiniere silvice, formalia de
producJie - exploatare gi patru subdiviziuni adminisffative de gospodlrire gi pazl organizate in
disticte silvice, cdrora le corespund 19 cantoane silvice. Districtele silvice sunt conduse de
ingineri - $efi de district Suprafafa miniml a urui canton in cadrul ocolului este de 141,80 ha iar
cea maximi de 1885,70 ha. Actuala arondare pe cantoane corespunde scopurilor de gospodirire gi
pazd. a pldurilor.

Regia Publici Locali a Pddurilor Kronstadt R.A. dispune de o structurl organizatoricd
eficienti gi flexibil5 asigur6ndu-se pe de o parte valorificarea superioarf, a resurselor umane gi
materiale, iar pe de altd parte cadrul organizatoric Ai decizional eficient.

Suprafa{a administratil de regie este amplasati in principal in imediata vecinf,tate a
Municipiului Bragov, in masivele Postiivarul gi Piatra Mare, dar gi in Masiwl Ciucag, in bazinul
rdului Tlrlung pe versan[ii Munqilor Gdrbovei gi pe versantul estic al Munfilor Pergani, in
totalitate pe teritoriul administratrv al judetului Bragov.

Principalele cursuri de ap[, in al cdror bazine hidrografice sunt localizate suprafe(ele de
fond forestier adminisfiate de ctrte regie, sunt: bazinul hidrogafic al riului Timig ruP III
Postivarul, UP IV Bragov, LIP V Riul Mic), bazinul hidrogafic al rAului Tirlung (UP II T[rlung),
bazinul hidrogafic al riului Buzdu (UP I Ciucag) gi bazinul hidrografic al r6ului Olt (UB VI Pdriul
Ad6nc).

Accesul dinspre Municipiul Braqov se poate reahza pe urmltoarele drumuri auto: DN l,
DN 14 DN 73, DN 13, DN ll.

1.2. Scopul Si obiccfrtl de activitate ole RP.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publica Locali a Padurilor Kronstadt R.A. are ca scop gospodfuirea durabil[ gi
unitarl in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice gi ale normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publici a Municipiului Bragov gi al altor unit[1i administativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice gi juridice, in vederea cregterii
conffibtttiei pidurilor la imbunltii(irea condiJiilor de mediu gi la asigurarea economiei locale cu
lemn, cu alte produse ale p[durii gi cu servicii specifice silvice.

Obiectul de activitate al regiei conste tn:

F asigurarea integrita{ii gi pazei fondului forestier administat;
) cultura gi refacerea pldurilor din fondului forestier administrat,



) opera(iunile culturale gi conducerea arboretelor spre realizareafelurilor de
producfie stabilite;

) valorificarea superioartr a masei lemnoase;
) reconsiderarea funcfiilor protective ale pldurilor intr-un concept mai larg al

Pldurilor cu Valoare Ridicati de Conservare.

Regia poate avea gi alte obiecte de activitate, reprezentate prin procese conexe activitafii
de baza, cum ar fi: gestionarea fondurilor de vAnitoare, activitili de silvo-turism, protejarea
ecosisternelor forestiere etc.

Regia urmlregte cu prioritate aplicarea strategiei nafionale in domeniul silviculturii
acfionind pentru apf,rarea, conservarea gi dezvoltarea durabill a fondului forestier
proprietate publictr a Municipiului Bragov in vederea valorificirii, prin acte gi fapte de comerf,
a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficien(5
economicl, exercit6nd gi afibutii de serviciu public cu specific silvic.

Avind in vedere diversitatea funcfiilor indeplinite de p[durile proprietate a Municipiului
Bragov (produclie de masd lemnoasd, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de ap5, protec[ie impotriva eroziunii, polulrii etc.) gi complexitatea activitd(ilor in care
este implicata regia (management forestier, conservarea biodiversitAfli, educafie gi cercetare
silvic5, etc.) precum gi faptul cd regia isi propune sI promoveze tt management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certificarea modului de gospod[rire a acestor pidtri printr-un sistem recunoscut la nivel
internafional constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezinti o dovadi a caliti(ii managementului gi a respectirii
legislaliei nafionale gi internaJionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sisternul propus a fost considerat drept cel mai potivit pentu atingerea acestui obiectiv avAnd in
vedere ctr acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intepltund in
gospodirirea pldtrilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

Prin urmare, Regia Publicd Locald a P5durilor Kronstadt R,A. se obligl si respecte
prevederile tuturor principiilor gi criteriilor din stadardul de certificare.

Penfru atingerea acestui scop gi pentru a asigrna transparen(a intregii activitdfi de
rnanagement forestier, regia adopta urmiitoarele proceduri explicite, referitoare la aspecte de
certificare acoperite incomplet in procedurite deja existente la nivelul regiei.

Dat fiind faptul cdzona intavilanl a Municipiului Bragov este limitoft fondului forestier,
implicarea acestei institufii in activit5{ile cu specific silvic ale Administra{iei hrblice Locale -
Primiria Bragov, trebuie si devini din ce in ce mai importanti gi si capete o amploare tot mai
mare.

in acest context, incl de la infiinfare, Regia Publicd Local5 a Pidurilor Kronstadt R.A. 9i-
a propus abordarea gi a altor sectoare de activitate cu caracter secturdar.

Astfel, se urmtrregte introducerea in activitatea curenti a unui mod integrat de abordare a
gospodlririi pldurilor, finind cont de necesitatea obiectiv[ de a asigura resursele necesare
economiei locale prin valorificarea poten{ialului comercial gi de a pdsfra valorile de conservare ale
pddurilor adminisfrate. Toate acestea tebuie si permiti atingerea, in urmltorii ani a obiectivelor
sfrategice fundamentale ale Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A.

In vederea realizarii obiectului principal de activitate - Silviculture gi alte activitaf
forestiere, precum gi a activitdfilor conexe acestora, a$a cum sunt definite in statutul regiei -



resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficien! respect6ndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sinitos.

Rezultatele bune obfinute in anii preceden(i in activitatea specific silvic[ a Regiei Publice
Locale a Padurilor Kronstadt R.A., precum qi in cea de asigurare a unei infrasfucturi gi dotlri
decente pentru desftgwarea activitdfii, constituie premaaunei activiti{i eficiente gi in anul 2019,
oglinditi inh-un Buget de Venittri gi Cheltuieli fundamentat realist, ou dimensionarea oheltuielilor
conform legii, in funcfie de prioritap gi in stricti corelare cu posibilit[file reale de realaare a
venihrilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt
R.A. pentu anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul trmaririi gi cuantificirii economice a intregii activitafi desflgurate de regie precum
gi garan(ia autonomiei sale, economice gi funclionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pldurilor Kronstadt R.A., asigurl echilibrul financiar intem, desflgurarea activittrfii economice in
condifii de eficien(a, indeplinind urmltoarele functii:

Avind in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicattr, cu modificlrile
gi completdrile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
dep[gi posibilitatea anuali stabilitd prin amenajament silvic, cu excep{ia situa(iei in care volumul
produselor accidentale depdgegte aceasti posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrali
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestdrii arboretelor, urmdnd ca
volumul acestora si fie diminuit coresp,nzltor in anii urmitori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate penfiu fondul forestier proprietate public[ a
Municipiului Braqov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anuald de exploatare pentru anul2019, ce urmeazS a fi valorificati, cf. H.C.L. nr. 669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizatd astfel:51.477 m.c. prin licitafie
cite operatori economici,6.700 m.c. c6tre populafie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitdlilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd.

1.3. Dom.eniile de activitate ale RPLP. Kronstadt R.A.

in ca&ul Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A., la data de 30.06.2019 sunt
organizate urmitoarele compartimente de specialitate:

conduse de ingineri silvici,

organizate gi activitSlile specifice desfdgurate tn cadrul pepinierelor,

4



$el

Formafia de produc(ie, exploatare,

EvoluJia performanfei financiare gi nefinanciare a Regiei Publice Locale a Pldurilor
Kronstadt R.A.

A. Structura previzionatii a veniturilor proprii

Trebuie menfionat faptul cd principala strs[ a veniturilor ce se estimeazd a fi realizate in
anul2019, aprox. 89,54o/o, o reprezinti cele aferente volurnului de masd lemnoasd ce urmeazl a fi
exploatat gi valorificat, conform posibilitalii stabilite prin arnenajamentele silvice in vigoare.

Astfel, men{ion5m tipurile de produse ce se vor valorifica, din fondul forestier, in vederea
ob(inerii de venituri din activitatea debaz6:

a) Masa lemnoasl pe picior, provenit5 din t[ieri de produse principale, secundare,
accidentale gi de igien[ ale ptrdurii gi strb formtr de sortimente precum gi produsele
rezultate prin prelucrarea primar[ a lemnului;

b) Alte produse lemnoase: arbori gi arbugti ornamentali, pomi de Criciun, cetinS,
puie[i forestieri;

Unul din obiectivele majore ale Regiei, este acela de a identifica surse alternative de venit,
altele decit cele rezultate din activitSlile specifice forestiere, precum gi de a creea premise penffu
creqterea veniturilor ob(inute din aceste surse in totalul veniturilor preconizate a fi ob(inute.

In acest sens, Regia are in vedere oblinerea de venituri din:
Prestirile de servicii cdtre terfi, prestdri care in perioada implementirii Planului de

Administrare se doresc a fi continuate gi dezvoltate:

juridice,

in stainltate,

raza fondul cinegetic pe care il administreazi.



De asemenea,inbazaConfractului de asociere incheiat cu S.C. Monkey Business Avenfura
S.R.L., penfu o perioadtr de 20 ani, incepdnd cu anul 2007 ,Regia va obfine venituri din activitatea
specifici acestui Confract - exploatarea,farcului de agremenf' creat.

Tot la capitolul elementelor de venit obfinute din chirii, Regia doregte prelungirea
confractelor de inchiriere reprezent6nd inchirierea locuinlelor de interven(ie, cdtre personalul silvic
ce deservegte respectivul canton, aoest lucru fiind necesar urmare a fapfului ci personalul silvic
tebuie si fie in imediata apropiere a fondului forestier.

Yirzuea de m[rfuri, este o alti componenti ce stllabaza fundamentf,rii elementelor de
venit ce sunt preconizate a fi realizate.

In urma prelulrii in gestiune a fondului de vAnitoare nr. 18 Timig, Regia, are in afiibu(ii
gestionarea acetuia conform legii raspunzflnd de rcaluareaefectivelor optime de vfnat, prin acfiuni
de selecfie a vdnatului, de asigurare a hranei, a adipostului, a zonelor de tinigte gi de inmul(ire a
acestuia, a repopullrii in unele fonduri gi de recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale
de prevenire 9i combatere a braconajului.

Una din sursele principale de venit, din cadrul componentei de vdnltoare, o reprezinti
organizarea de ac(iuni vAndtoare pentru cet5{enii romini gi stdini, in condiliile legii.

Tot in cadrul activitifilor specifice gestiontrrii fondului de vdndtoare, Regia a inceput sI
dezvolte activitatea de ,,vindtoare de imaginT" pe raza acestuia.

in acest sens, Regia organueazd,-acfiuni de filmare gi fotografiere a vfuratului viu gi a
peisajului natural, aceastd activitate fiind une dinte cele care sunt extreme de agreate at6t la nivel
nafional, cdt gi la nivel Ewopean gi mondial.

Penfru o mai bun[ dezvolatre a acestei conponente, Regia desf6goari activitdli privind
idntificarea publicului tintA, a nevoilor acestui4 dezvoltind qi tur mod eficient de a satisface aceste
nevoi, at6t prin asigruarea bazei materiale necesare, cAt gi prin asigurarea de personal calificat in
domeniul vindtorii gi, implicit de a-qi sporii veniturile.

O componentE ce este foarte agreatA din punct de vedere al identificdrii de surse
suplimentare de venit, o reprezinta posibilitateareald, de accesare a fondurilor europene sau de
participare in programe finan{ate din fonduri europene, asigur6nd ca structurd proprie de
specialitate a Consiliului Local al Municipiului Bragov, pregitirea qi managementul proiectelor
finantate prin programe europene, avdnd capacitatea tehnico-economicd de a conduce activiteli de
anvergura corespunzitoare dimensiunii proiectelor, pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

B. Structura previzionattr a cheltuielilor specifice

ln concordanll cu posibilititile reale de realizxe a veniturilor gi repartizate in func{ie de
priorita(ile stabilite de R.P.L.P. Kronstadt R.A. gi de prevederile legii privind fondurile cu
destinatii speciale, se procedeazA la fundamentarea elementelor de cheltuieli, cu detaliere pe
categorii de cheltuieli, dimensionate in mod realist.

In cadrul cheltuielilor materiale, ponderea cea mai mare o au cele aferente aotivitnfli silvice
specifice: protectia pldurilor, culturf,-refacere, punere in valoare, tiieri de ingrijire, reamenajarea
zonei fondului forestier limitrofd drumului spre Poiana Bragov, pepiniere gi solar, drumuri gi
infrasfucturl forestierI, arbori gi arbugti ornamentali, materiale pentru mobilier urban.

Astfel, aceste acheltuieli sunt dimensionate la nivelul prevtrzut de actele normative in
vigoare, asigu0ndu-se o justificare temeinici cheltuielilor administrativ - gospodiregti gi de regie.



in conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate gi cheltuielile privind s[nltatea gi
sectritatea in munc[, echipamentele gi uniformele de serviciu, cheltuielile de intre{inere gi
funcfionare a utilajelor gi maginilor din dotare.

Cheltuielile privind personalul, cuprind salariile qi contribu(iile aferente acestora, pentru
personalul aprobat la nivelul anilor, judicios dimensionat prin Statul de personal gi funcfii gi
repartizat conform Organigramei aprobate de ctrffe Consiliul local al Municipiului Bragov, precum
gi cheltuielile aferente Confiactelor de mandat, reglementate de cdtre Ordonan(a de Urgen![ nr.
109 din 30 noiembrie 20ll privind guvernanJa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi completflrile ulterioare.

In conformitate cu prevederile legii sunt dimensionate gi celelalte capitole de cheltuieli,
asigurAndu-se cadrul material gi funcfional al desfrgurnrii activitilii R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
asfel:

Capitolul cheltuieli cu presta(iile extne, cuprinde in principal presta[iile cu te(i pentru
realizarea de servicii de gestionare fond foresfier, reparafii, reabilitiri gi infie(inere de drumuri
forestiere, reamenajarea zonei fondului forestier limitofd drumului spre Poiana Bragov, debitare
material lemnos gi confecfionare, respectiv amplasare de mobilier urban in Municipiul Bragov,
elaborare de documentalii tehnico-economice pentru reabilitlri de drumuri forestiere ce vor fi
realzate prin programele structurale de finan(are ale Uniunii Europene, activitiili care au o
pondere mare in programul regiei pe anii urmdtori.

Achizifrile in cadrul acestor capitole de cheltuieli sunt efectuate cu respectarea legisla(iei
in vigoare privind achiziflile publice.

C. Rezultatul previzionat gi modul de repartizare al acmfuia

A.;a cum s-a men{ionat, Regia se supune principiului gestiunii gi autonomiei economico -
financiare, asigurAnd acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate a se realiza 9i oblinerea de
profit.

Profitul obfinut trmeazl a fi reparlizat in conformitate cu prevederile legale in aceasti
materie, prin acordarea de ,,Virsiminte din profitul net" cltre asociaful unic, diferen{a unnAnd a
fi inscrisl la capitolul "Surse de finan{are a investiflilor" gi utilizata pentru finan(area investi(iilor,
impreuna cu amortismentul constituind astfel, sursa proprie penhu investilii.

I. Realizarea veniturilor 9i cheltuielilor la luna Iunie 2019.

Realizarea elementelor de venituri qi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Iunie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al
Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019, se prezintii asfel:

I.l. Veniturile cumulate realizate la luna Iunie 2019 de clte Regia Publicd Locali a
Pddtrilor Kronstadt R.A. sunt urmltoarele:

Veniturile realizate din activitatea debazA, de valorificme a masei lemnoase din fondul
forestier administat, in conformitate cu prevederile Hotdr6rii Guvemului nr. 71512017 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul tbrestier proprietate
publicfl, cu modificdrile 9i completarile ulterioare, acestea fiind in cuantum de:2.447,59 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se reglsesc gi veniturile reprezent6nd serviciile
prestate (activitdli de marcare gi ?ndepdrtare a arborilor, ce prezinti pericol, de pe domeniul public



al Municipiului Bragov, activitiitrile specifice compartimentului vinitoare - 'VAnItoarea de
imagini", activitnfi privind organizuea de tdrguri megtegugtrreqti, precum gi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de: 253,33 mii lei,

Veniturile din redeven{e gi chirii, sunt in cuantum de 50,07 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cdtre
personalul silvio, dar gi sumele cuvenite din contraofual de asociere pe oare regiail are inoheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentu obiectivul Parc Aventura Bragov.

Venitwile ob(inute din vdnzarea mlrfurilor sunt in cuantum total de 0,90 mii lei.
Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 246,13 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaug[ venitrnile financiare in sumd de 79,55 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Iunie 2019 de clte Regia Publicl Localtr a
Padurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in func(ie de prioritilile stabilite de Regia Publicl
Localtr a Ptrdurilor KronstadtR.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a PEdurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 qi de prevederile legii privind fondurile cu
destina{ii speciale gi se compun in principal din:

A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii in valoare de I .400,03 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in prinoipal activiti(ii de bazS privind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitili,
servicii de infrefinere gi reparafii, prime de asigurare precum gi alte cheltuieli cu servicii executate
de ter{i.

Cheltuielile au fost flrndamentate de clte compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum 9i cele rezultate din activitdfile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achizifiilor publice,
anextr la Strategia anuald de achizilie publicd pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Pldurilor
Kronstadt R.A., intocmiti in conformitate cu prevederile art. 11 alin (3) din H.G. nr. 39512016
penfru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atibuirea
confractultri de achizitrie publicd/acordul - cadru din Legea w.9812016 privind achizigile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare firnc{ionlrii in condilii de maximd
eficienJi a regiei, a activiti(ilor specifice fondului cinegetic nr. l8 Timig, gestionat de c[tre Regia
Publicl Locald a Pddurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi vlrsdminte asimilate, in valoare de 68,48 rnii lei
rcprerentAnd sumele datorate Bugetului local, confonn prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 2.958,86 mii lei cuprind salariile qi
contibufiile aferente acestora, pentu personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal qi funcfii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Contractelor de mandat, reglementate de citre Ordonan(a de Urgen(i nr. 109 din 30 noiernbrie
20ll privind guvernan{a corporativd a inteprinderilor publice, cu modificarile gi completirile
ulterioare.



De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 22112015 privind Codul fiscal, cu rnodificirile gi completirile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 983,91 mii lei cuprinzAnd amortizarea
imobiliztrrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicd, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugd cheltuielile financiare in sum6 de 3,29
mii lei.

Conform bilangului gi a contului de profit gi pierdere incheiate la 30.06.2019, Regia
Publicl LocalS a P[durilor Kronstadt R.A., prin activitatea desftgurati in primul semestru, a
reahzat unndtorii indicatori economici:

Nr.
crt.

Denumire indicator Valoare
(mii lei)

I Active imobilizate, din care:
- Imobilizlri necorporale
- Imobilizdri coroorale

10.373,08
431.92

9.94t.16
2 Stocuri, productie in crus si produse finite 516.74
a
J Crean{e 1.892.68
4 Casa si conturi la b[nci (in lei si valutd) 8.329.55
5 Datorii, din care:

- Sumele care frebuie platite inn-o perioad[
de pdnl la 1 an
- Sumele care ffebuie pldtite inh-o perioadl
mai mare de 1 an

3.128,56
2.497,77

630,79

6 Subventii pentru investitii 88.89
7 Capitaluri proprii, din care:

- Patrimoniul regiei
- Rezerve
- Rezerve din reevaluare
- Profitul reportat
- Profitul exercitiului financiar

17.894,60
0,08

18.534,24
1.999,19
- 341,55

-2.297.36
8 Venituri totale, din care:

- Venituri din exploatare, din care:
- Cifra de afaceri

- Venituri financiare

3.117,21
3.037,66
2.751,88

79.55
9 Cheltuieli totale, din care:

- Cheltuieli din exploatare
- Cheltuieli financiare

5.414,57
5.411,28

3,29
t0 Profitul brut -2.297.36

Activitatea de vflntrtoare

Regia Publictr LocalS Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vAndtoare de
imagini, prin care dI posibilitatea tuturor pasionalilor de naturd gi faunl si "finteascl", prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes



cinegetic. in acest scop, regia,arerealizate un numlr de 3 observatoare din care pasionatii pot
viziona animalele sllbatice qi pasirile.

Astfel, in cursul lunii Iunie 2019,au fiecut pragul observatoarelor noasfie un numtrr de287
de turiqti incdntali de fauna cinegetictr existentii in cadrul fondului cinegetic, gener6nd venituri in
valoare de29,9l mii lei.

Cumulat in perioada Ianuarie - Iunie 2019, s-au inregistrat un numlr total de 413 turigti,
aceast6 activitate gener6nd venituri totale in valoare de 42,87 mii lei.

In vederea ajutoririi speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o retea
de puncte de hrtrnire complementard qi monitorizare atAtpentru urs gi mistret cat Si pentru cervide
gi cdprior, arnplasata in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia pidurilor

Regia Publicl Local6 a Padurilor Kronstadt R.A., prin angajafii acesteia gi prin mtrsurile
inteprinse, aclioneazd, in vederea reducerii fenomenului infrac{ionaVcontraven{ional in fondul
forestier proprietate public[ a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazd regulat patruldri, in vederea prevenirii gi reduoerii fenomenului ffiac{ional/
contravenfional, intocmind prin agenfii s5i constatatori procese verbale de constatare gi sancqionare
a confravenfiilor silvice.

In decursul perioadei Ianuarie - Iunie 2019,au fost intocmite un numir total de 5 de procese
verbale de conffavenfie gi un proces verbal de infracfiune, valoarea totalS a amenzilor aplicate fiind
de 19.000 lei. Amenzile au fost aplicate pentu tiieri ilegale de arbori din fond forestier.

Activitatea de protecfie a pidtuilor consti in rnonitorizarea 9i prognozarea dlundtorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseaztr
curse feromonale, numlrul acestora variazdin frrnc(ie de intensitatea atacurilor.

Lucrdrile de protecfia pidurilor din cadrul fondului forestier adminisfiat de regie se
desQiqoarl impreund cu cadre didactice gi studenfi ai Facult6lii de Silvicultur[ gi Exploatari
Forestiere pebaze unui protocol de colaborare existent infre noi gi universitate. Astfel datele culese
din teren se centalizeazl anual dupd care se intocmesc documentaliile specifice pe baza cirora se
stabilesc misurile ce se vor lua in anul urmdtor.

Activitatea privind identificarea gi atragerea de noi surse de finafare prin accearea
de finanfiiri

Regia depune eforturi pentru ca atAt administarea ptrdurilor cAt gi prestarea de servicii
silvice si fie realizate cu respectarea legislafiei interne din domeniu gi mai mult de atdt, conform
standardelor internafionale privind gospoddrirea responsabild a pldurilor.

In vederea asiguririi unui management durabil al fondului forestier administrat, dar gi al
populatiilor de vdnat existente pe raza fondului de vdnitoare nr. 18 Timig, al c5rui gestionar este
regia, gi avdnd in vedere cregterea sustenabilitdfii financiare a activitililor specifice ale acesteia,
se urmdregte dezvoltarea unor activit5(i generatoare de venituri care sd suplimenteze resursele
pentu a sctrdea presiunea asupra pIdurii.

Regia Publicd Local5 a Pddurilor Kronstadt R.A. nu considera conservarea diversitdlii
naturale ca o obliga(ie impusi ci mai degrabd un act voluntar 9i o responsabilitate pe care fiecare
institulie din domeniu tebuie s[ gi-o asume.
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Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare gi suprafefele
importante pentru conservarea biodiversitdtii din fondul forestier proprietate publicd a
Municipiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor gi a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atenfie deosebitl este acordati speciilor rare, pf,durilor excluse de la tdieri
comerciale gi celor gospoddrite in scopul conservlrii biodiversit{ii precum gi pidurilor cu valoare
ridicati de conservare.

in acest sens, s-au oontinuat activrtalile privincl intocmirea documenta(iilor ce urmeazd sd
stea la baza Cnrerii de FinanJare pentu proiectul "Implementarea misurilor cuprinse in planul
nalional de ac{iune pentru ursul brun (Ursus arctos) din Rom0nia", prin care se are in vedere
infiin(area, pe o suprafafa din fondul forestier administrat de c[tre regie, a unui complex pentru
ingrijirea, reabilitarea gi protecfia ursului brun.

Av6nd in vedere evolu{ia pestei porcine qi mlsurile de biosecuritate recomandate de
Direcfia SanitarE Veterinari gi Pentu Siguranfa Alimentelor Bragov, (in urma misiunii FVO
efectuate in Rominia), printe care se reglsegte gi faptul ca fiecare fond cinegetic sI fie echipat cu
facilitafi de refrigerare sau altfl soh4ie de ptrsfiare a carcaselor in condi[ii igienice pAnd la obtinerea
rezultatelor de laborator, precum gi calitatea de gestionar al fondului cinegetic nr. l8 Tirniq a regiei,
s-a procedat la intocmirea documentafiei tehnico - economice penfu obfinerea unei finanf5ri
nerambursabile pentu proiectul ,Achizifw de cdtre RPLP Kronstadt RA. a unei camere
frigortftce tn vederea limittrii efectelor pestei porcine in judelul Bragov" prin fonduri FEADR,
Submisura 5.1 " Sprijin pentru investifii in acfiuni preventive menite str reducl consecinfele
dezastelor naturale, evenimentelor adverse qi evenimentelor cafiastofale"

Camera frigorific[ se va amenaja tn interiorul unei anexe aflatilin incinta Cantonului Silvic
Timigul de Sus dotat cu sistem de canalizare cu fos[ septicd.Achizilia camerei frigorifice se va
face in condi(iile legii privind achiziliile publice, iar sursa de finan[are a achizifiei va fi in proporfie
de 80% asiguratf, prin fonduri FEADR. Valoarea maximl a frnan{irii este de 20.000 euro.

Realiziiri obiective de investifii in cursul lunii Iunie 2019

Programul de investilii, dotlri qi sursele de finan{are a investiliilor, cuprinde sursele de
finan(are proprii, constituite din profitul netnerepartizat din anul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor pentru investi(ii pe obiective de investilii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentru investifii sunt aferente, in principal, deruldrii gi finalizirii investi(iilor
in curs gi a realizdrii de investi(ii noi necesare desfagurlrii activitatii regiei.

Dintre obiectivele de investi{ii, menfionlm continuarea lucririlor de amenajare a halei
indusfiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentru depozitarea cdsufelor meEtegug5reqti, a pavilioanelor gi misufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse tirguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
qi pentru asigurarea unui punct autorizat gi cu un grad ridicat de accesibilitate pentru lirnarea de
lemn de foc clte populafia Municipiului BraEov.

In cadrul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli propus spre aprobare este prevlzutd
demararea lucr[rilor privind realizarea obiectiwlui de investifii Drum Forestier Carbunarea.

De asemenea, av6nd in vedere gradul avansat de uzw6. al autobasculantei afatd in
administarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul cI acesta nu mai
corespunde cerinlelor de calitate gi scopului penfru care a fost utilizatd, fin0nd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparafiile gi inlocuirea pieselor :uzate, precum qi ca urmare a

t1



diversificlrii activitlfii Compartimentului de Produclie din cadrul regiei, in vederea desfdquririi
in condifii optime a activit6tii la nivelul compartimentului, pentru asigruarea denrlirii activitdlilor
de intrefinere gi reparalii a drumurilor forestiere adrninistrate de regie, pentru asigurarea condiliilor
de intervenfii urgente in fondul forestier administat, este necesara achizifionarea unei asemenea
autobasculante, care, aleturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbunltdfirea activitafii la nivelul cantoanelor, districtelor qi a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cdt qi al exploatdrii gi valorificirii
materialului lemnos - investi{ie frnalizatA.

Astfel, in cursul lunii, dinte achiziliile de natura investitriilor men(ionim soft.
De asemenea, in cadrul procedurilor de intocmire Cerere de Finan{are pentru

proiectul "Implementarea mlsurilor cuprinse in planul naqional de acliune pentru ursul brun (Ursus
arctos) din Romflnia", prin ca.re se are in vedere infiinfarea unui complex pentru ingrijirea,
reabilitarea gi protecfia ursului brun, s-a procedat la intocmirea Studiului hidrologrc privind debite
maxime in 4 secfiuni - Timigul de Sus, Studiupentru imprejmuire qi delimitare complex qi Servicii
topografie gi cartografie - faza S.F.

O altd componenti o continuarea demersurilor necesare infiinprii, in U.P. IV Bragov, ua
5144' 517, pe o suprafald de 25,2 ha a unui parc dendrologic, const6nd in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiinfarea parcului (alegerea speciilor, a modului de dispunere a
acestora, pozifionarea aleilor necesare pentu vizitare, etc.) qi demararea snrdiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare Ei execulie.

De asemenea, regia este implicati activ in realizarea unor tasee de biciclete in fondul
forestier adminisffat de cdfre aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 firnd demarcate procedurile legale in acest sens.

Indicatorii de performan{tr

Cuprind obiectivele gi criteriile de performanJi ale Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in funcfie de prevederile propunerii Bugetului de Venittri gi
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performa(d estima(i pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli,
aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a Ptrdurilor Kronstadt R.A., aproba{i prin H.C.L.
nr. 176 din data de 29 Martie 2019, asigurl echilibrul frnanciar intern, desfSgtuarea activitiifii
econom^ice in condilii de eficienfi.

In vederea evaluirii performan{elor regiei gi implicit a Consiliului de Administra}ie al
acesteia, a$a cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernan(a corporativl a

inteprinderilor publice, precum 9i a faptului ci stabilirea acestor indicatori se face in strdnsd
corelare cu actMtatea preconizatii a se realiza de citre regie, aga cum este evidentiata prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabilili
indicatori de pertbrmanfi economici gi tehnici specitici, ce au caracter anual, dupi cum urmeaz5:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) qi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722/2016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari Ei nefinanciari qi a

componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administrafie sau , dupa caz, de

supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru adminisfratorii
neexecutivi:
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"(2) Pentru o abordare echilibrati a evaludrii performanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate s[ reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform rnodelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari
5-20% ICP operafionali
5-25o/o ICP orientafi cdtre servicii publice
50-75% ICP responsabilitali specifice activitdfli de guvernanfl corporativa.

Astfel, pentru administatorii neexecutivi au fost stabildi urmitorii indicatori de
performanfa:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazi prn respectarea principiului conectirii la venituri gi
vizeazd, evolu{ia acestora gi factorii determinanfi in vederea identificlrii posibilitiililor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitd{ii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evolu(ia acestora, factorii
care influefeazf, nivelul lor, precum gi identificarea rezpwelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menqinerea in limitele de eficien(d care concurl la performanfa econ6mico-
financiarl a Regiei.

Astfel, pentru urm5rirea evoluJiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien{d a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupf, urmltoarea relafie:

C:CChifVi)x1000

findnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescAnd al acestuia relevd cregterea eficien(ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60Iei.

Notil:
Trebuie ardtat at6t faptul ca indicatorii de performanla ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanftr specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu in{luenfele rezultate asupra celorlal{i indicatori de performanti, fluctueazddelaan
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaflile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratl in procente
cdt de profitabil6 este activitatea total a Regiei.
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Cu cit procentul este mai mare, cu atdt Regia, din punct de vedere al profitabilit[tii, este
mai stabild gi ne sugereazl o situalie bunl a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vdnzdri gi
reflecti profitul net ob(inut in medie la nivelul Regiei, la I leu vAnziri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient eviden(ieazf, gestionarea eficienti a procesului de
produclie.

Rata profitului net se calculeaz[ pe urm[toarea formul[ de calcul:

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

NotI:
Trebuie aritat at6t faptul cI indicatorii de performanlI ai regiei sunt anuali, precum Ei cd,

gradul derealizare a indicatorilor de perforrnan{d specifrci domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanp, fluctueazl de la an
la an, in ftincfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{i este: in curs de realizare.

c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien{ei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabil[, adici sI obfin[ profit, este necesar ca veniturileobfinute s[ fie mai mari decAt
cheltuieli le aferente.

hofitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vdnzarile unei uniti(i
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprim[ diferen{a pozitivi intre "venihrile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt _ Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior arltate, sun fbcute urmitoarele men(iuni:
Veniturile totale cuprind at6t venittrile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, cdt qi la calculul profitului irnpozabil (fiscal), cit 9i
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veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nottr:
Trebuie afitat at6t faptul ca indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precurn Ei c5,

gradul derealizxe a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile men[ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanla este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definili o serie de indicatori de performanfl specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curlfiri

Curlfirile sunt tlieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerelii in stadiile
de nuieliq gi prdjinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoriti desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucriri reprezentAnd curi{iri, o suprafali de 32,10ha.

Notil:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performanlI ai regiei sunt anuali, precum gi ctr,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aproba;i anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfi, fluctuea"5 de la an
la an, in func{ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contractului.

Astfel, prezentul indicator de perforrnanli este: in curs de realizare.

e. Rlrituri

Rariturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executd in stadiile de piriq, codrigor
Ei codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plrig gi codriqor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baza gi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcursl cu lucreri reprezent6nd rlrituri, o suprafafi de 52,00 ha.

NotS:
Trebuie udtzt atit faptul c[ indicatorii de performan]d ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazd,delaan
la an, in func1ie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situa{iile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.
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f. Impiduriri

impdduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupS
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinalie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacit6lii de producfie
gi protecfe a pidurii.

Se estimeazd a fi parcurs[ cu lucr[ri reprezentdnd imp[duriri, o suprafafd de 19,23 ha.

' NotI:
Trebuie afitat atAt faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aproba{i anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueazf, de la an
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf5 este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparenf[ gi comunicare

Regia tebuie s[ publice pe pagina proprie de internet pentru accesul asocia{ilor gi al
publicului, urmitoarele documente gi informalii :

semestrului,

administafie gi ale directorilor, precum gi nivelul remuneraliei acestora,

gi directorilor, tn cursul anului financiar,

mai tdrziu de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazS,

an, in cantlrevizuirii acestuia.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul cd indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum Ei c5,

gradul de rcalizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanftr, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de

ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii confactului.
Astfel, prezentul indicator de performanli este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea la timp a indicatorilor de performanfl

Regia are obliga(ia intocmirii urmltoarelor tipuri de rapoarte:
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Rapoarte tntocmite de cdtre Consiliul de administralie:

la solicitarea acesteia,

anex[ la contactual de mandate, precum gi alte date gi informafii de interes pentru
autoritatea publici tutelari, la solicitarea acesteia,

titziu de 3l mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd.

Rapoarte tntocmite de cdtre directori:

gi directorilor, pe care il prezintil autoritetii tutelare care aprobd situa(iile financiare
anuale gi cuprinde cel pufin informaJii privind:

o structura remunera(iei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performan(a ce fundamenteazl componenta variabili a
remunerafiei, raportul dinte performanla realizatf gi remunerafie,

o considerentele ce justificd orice scheml de bonusuri anuale sau avantaje
neblnegti,

o eventualele soheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o informalii privind durata contactului, perioada de preaviz negociati,

cuanfumul daunelor-interese pentru revocare fdri just2l caluzd.

Nottr:
Trebuie arf,tat at6t faptul ctr indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazidelaan
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de sitrafiile imprevizibile care apar pe parctusul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfI este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executivtr gi cu privire la evolufia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie.

Nottr:
Trebuie ardtzt atAt faptul ci indicatorii de performanlA ai regiei sunt anuali, precum Ei c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de perfornranftr, fluctueazd de la an
la an, in funcle de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel; prezentul indicator de performanfI este: in curs de realizare.

o

b.
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B. Nt26 alin (2) ti (3), anexa 2, secliunea 3 din HG 72212016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari qi neflrnanciari qi a componentei variabile a remunerafiei membrilor
consiliului de administrafie sau , dupl caz, de supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentru adminisffatorii executivi :

"(2)Pentru o abordare eohilibrati a evalutlrii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate str reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
I 0 -25o/o ICP operafionali
5-25% ICP orientaf cdte servicii publice
10-25% ICP responsabilitali specifice activitlfii de guvemanp corporativl

Astfel, pentru adminisfratorii executivi au fost stabili{i trrnitorii indicatori de performan(5:

a. Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd prin respectarea principiului conectdrii la venituri gi
vizeaz6, evolutia acestora gi factorii determinan;i in vederea identifio[rii posibiliuililor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitilii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolu(ia acestora, factorii
care influe(eazd nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficien(5 care concurd la performanta econ6mico-
financiari a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolu(iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienfi a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport infre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dup5 urmltoarea rela(ie:

C:(Ichi[vi)x1000

findnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescAnd al acestuia relevi creqterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C :990,601ei.

Notii:
Trebuie ardtat atdt faptul ci indicatorii de performanli ai regiei sunt anuali, precum gi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfi, fluctueazd delaan
la an, in func1ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru 9i de situa$ile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.
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b. Productivitatea muncii

Progresul oriclrei societafi depende infi-o misurd decisivd de eficienfa cu care sunt folosite
restrsele umane, naturale gi financiare de care dispune.

in procesul combinlrii factorilor de produclie are loc consumarea acestora, obfindndu-se
bunurile economice. tntreprinzatorul ra{ional va compara pennanent rezultatele ob(inute cu factorii
de producfie utiliza(i. Acest lucru se realizeazd, mai ales prin intermediul productivitS{ii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de producfie utihzali.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanli indicatori sintetici ai eficien(ei
activitdfii economice a Regiei, care reflecti eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de produc(ie.

Cregterea producfivitifii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
producliei, de reducere a costurilor de producfie gi de cregtere a rentabilitdfii gi competitivitiitii
produselor.

Nivelul productivit{ii muncii se determind ca raport intre volumul producfiei gi cantitatea
de muncd cheltuit6 pentru oblinerea lui:

W: VteA{ms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numdrul mediu de salariali.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

W :217,76 mii lei/salariat.

Nottr:
Trebuie aritat atit faptul cI indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazf, de la an
la an, in func1ie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinttr veniturile totale oblinute din activitatea comenrciall a unei
inteprinderi pe o anumiti perioadi de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi venittrile
extaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezint[ o importanlS deosebitn deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul s[u de actMtate, a pozi(iei sale pe pia{tr, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitSfi in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflecti asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra eficienfei activitlfii Regei.
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Cifra de afaceri netl (CA), exprim5 volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prefirile
pie{ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vdnzarea mdrfurilor gi produselor, executarea
lucririlor gi prestarea serviciilor intr-o perioadl de timp, precum gi veniturile din subvenfii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd: analiza structuralS a cifrei de
afaoeri; analiza factoriala a cifrei de afaceri; principalele consecinfe ale modificlrii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimati a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

Noti:
Trebuie ardtat atdt faptul cd indicatorii de performanla ai regiei sunt anuali, precum Ei c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

d. Investifii

Investiliile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiali qi fo4a de muncl necesare desfdqtrarii gi l5rgirii activitafii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum gi pentrureconstruirea, largirea qi modernizarea celor existente,
acestea avdnd o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Nottr:
Trebuie aritat at6t faptul cI indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de perfonnanf5, fluctueazl de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienlei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabild, adicl str ob{in5 profit, este necesar ca veniturileob(inute s[ fie mai mari decit
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit obginut din vinzarile unei unitili
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimd diferenfa pozitivd intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt-Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
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Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior artrtate, sun ficute urmStoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind atAt veniturile impozabile - acele venihri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, c0t gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cdt gi
veniturile neimpozabile - acele venitui care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
bru| dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

NotS:
Trebuie aretat at6t faptul ci indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueazf, de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derullrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanf[ specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajlri

Sunt lucrdri de ingijire a arboretelor tinere care se efectueazd in stadiul de desig gi au drept
scop imbunltiifirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd qi de amestec; asigurarea condifiilor corespunzdtoare de cregtere qi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de bazi qi de amestec; finerea in frflu a ldstarilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteacin, plop tremurltor, salcie
cdpreasci Ei altele) de valoare economicl sclzutii.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucrlri reprezent6nd degajari, o suprafafi de 38,50 ha.

NotI:
Trebuie afitat atat faptul ctr indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precum gi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu inlluenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perforrranti, fluctueazddelaan
la an, in firncfie de prevederile menfionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de sihrafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

g. Curtrfiri

Curafirile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executf, in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliq qi prdjinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritf, desimii prea mari a arborilor.

Se estimeaztr a fi parcurstr cu lucrdri reprezent6nd curifiri, o suprafa(5 de 32,10 ha.
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Nottr:
Trebuie udtat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobagi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueaz6delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confactului.

Astfel, prezentul indicator de performanff, este: in curs de realizare.

h. Rfrituri

Rariturile sunt lucrlri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de p6rig, codriqor
gi codru rnijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plriq qi codriqor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi qi principale de amestec.

Se estimeaz[ a fi parcursI cu lucrdri reprezentAnd rlrituri, o suprafaf[ de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie afitat at6t faptul ctr indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum Ei c[,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prinB.V.C., cu inlluenlelerezultate asupracelorlalli indicatori deperformanlE, fluctueazddelaan
la an, in firnclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derultrrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{a este: in curs de realizare.

I implduriri

implduririle surt reprezentate de activitatea de plantare a puielilor forestieri dupS
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitllii de producfie
qi protecfie a pddurii.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucrdri reprezent6nd imp[duriri, o suprafa[i de 19,23 ha.

NotI:
Trebuie ardtat atdt faptul cI indicatorii de performantd ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueaz,ldelaan
la an, in funcpie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulErii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curc de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfil gi comunicare
Regia tebuie sE publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociafilor gi al

publicului, trrmdtoarele documente gi informafri.
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semestrului,

adminisffa(ie gi ale directorilor, precum gi nivelul remuneraliei acestora,

gi directorilor, in cursul anului financiar,

mai tirziu de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazfl,

an, in cazul revizuirii acestuia.

Noti:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{i, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii conffactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf5 este: in curs de realizare.
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