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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Piidurilor Kronstadt R.A. pentru luna Mai 2019

Regia Publici Locali a Pidurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselu(elor, w.23, bl.l, jud. Bragov, este o structurl cu specific silvic aflat5 in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Braqov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Funcfionare, art. 2, Regia Publici Locali a Pidurilor Kronstadt R.A. este constituitl ca persoani
juridic[ gi func{ioneazApe bazi de gestiune economicd gi autonomie financiarS.

Aceasta a fost infiintati in anul 2005 prin Hotarflre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, av&rd ca obiect de activiate aplicarea stategiei nafionale in domeniul silviculturii
ac(iondnd pentru apf,rarea, conservarea gi dezvoltarea durabil5 a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov qi al altor unitdti adminisfiativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea cregterii conribufiei pldurilor la imbundtlfirea
condiliilor de mediu gi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pddurii qi cu
servicii specifice silvice.

Aceasti structurl a fost infiintat[ in scopul asiguririi unei gospodlriri durabile a fonduhri
forestier, conservArii gi dezvoltirii pldurilor administate precum qi al dezvoltirii activitSliilor
congxe.

Una din pricipalele atibufii ale Regiei, este aceea cd asigrri finanlarea lucririlor necesare
in vederea gospodiririi rafionale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe
care il are in administare qi a desfdgurarii normale a activit5fii, in condiliile previzute de lege.

Regia urmdregte cu prioritate aplicarea stategiei na{ionale in domeniul silviculttuii
ac(ron6nd penhu apdrxea, conservarea gi dezvoltarea durabili a fondului forestier proprietate
publica a Municipiului Bragov in vederea valorific5rii, prin acte qi fapte de comerf a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficienfi economic5,
exercitdnd gi atribufii de serviciu public cu specific silvic.

Avind in vedere divErsitatea funcliilor indeplinite de pldtrile proprietate a Municipiului
Bragov (produc{ie de masd lemnoasi, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de api, protecfie impotriva eroziunii, poludrii etc.) 9i complexitatea activiti[ilor in care
este implicati regia (management forestier, conservarea biodiversitifii, educalie gi cercetare
silvicd, etc.) precum gi faptul cI regia isi propune sd promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certificarea modului de gospodlrire a acestor p5duri printr-un sistem recunoscut la nivel
internafional constituie o prioritate pentru regie.



Un astfel de certificat reprezintA o dovadd a calitilii managementului gi a respect?irii
legislafiei nafionale gi interna{ionale referitoare la utilizarea gi protJjarea resurselor foristiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai pofrivit pentru atingerea acestui obiectiv avdnd in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepdtrund in
gospodtrrirea prdurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realizdrii obiectului principal de activitate - Silvicultura gi alte activitili
forestiere, precum gi a activit5lilor conexe acestora, a$a cum sunt definite in statuful regiei -
resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respectindu-se principiul unei bune geitiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sdndtos.

Rezultatele bune obfinute in anii precedenli in activitatea specific silvici a Regiei publice
Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastructuri gi dotari
decente pentru desftgurarea activiulii, constituie premiza unei activit{i eficiente gi in anul ZOlg,
oglinditi infr-un Buget de Venituri gi Cheltuieli fundamentatrealist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in func[ie de prioritifi qi in stricti corelare cu posibilit{ile reale de realizare a
venitruilor.

Astfel, Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli al Regiei hrblice Locale a P[durilor Kronstadt
R.A. pentru anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul urmaririi gi cuantificlrii economice a intregii activitnfi desfdgurate de regie precum
gi garanfia autonomiei sale, economice gi funclionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, aprobat penfiu anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pddurilor Kronstadt R.A., asiguri echilibrul financiar intern, desfEgurarea activitilii economice in
condifii de eficienfi, indeplinind urmitoarele func{ii:

Av6nd in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicattr, cu modificlrile
gi completdrile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depagi posibilitatea anualI stabilita prin amenajament silvic, cu excep(ia situaJiei in care volumul
produselor accidentale depigegte aceasti posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integralf,
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestirii arboretelor, urm6nd ca
volumul acestora si fie diminuat corespunzdtor in anii unnitori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentu fondul forestier proprietate publicl a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anuall de exploatare pentru anul2019, ce urmeazi a fi valorificati, cf. H.C.L. nr. 669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licitalie
cdte operatori economici, 6.700 m.c. citre popula{ie, alte institulii publice qi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitltilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd,.

L Realizarea veniturilor gi cheltuielilor la luna Mai 2019.

Realizarea elementelor de venituri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Mai 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al
Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019, se prezintii asfel:



I.l. Veniturile cumulate realizate la luna Mai 2019 de cltre Regra Publicl Locali a
Pldurilor Kronstadt R.A. sunt urmtrtoarele:

Veniturile realizate din activitatea debazL, de valorificare a rnasei lemnoase din fondul
forestier administrat, in conformitate cu prevederile Hotir6rii Guvernului nr. 7l5lZ0I7 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publicd, cu modificirile gi completfuile ulterioare, acestea fiind in cuantum de:2.137 ,7b mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regdsesc qi veniturile reprezentAnd serviciile
prestate (activitefi de marcare qi indepdrtare a arborilor, ce prezintf, pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Bragov, activitSlile specifice compartimentului v6nf,toare - "vindtoaria de
imagini", activitafi privind organizareade t6rguri megtegugiregti, precum gi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de 182,46 mii lei.

Veniturile din redeven(e gi chirii, sunt in cuantum de 44,66 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile perceptrte prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice c6te
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din confiactual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentu obiectivul Parc Aventura Bragov.

Veniturile ob(inute din v'anzarea mdrfurilor sunt in cuantum total de 0,90 mii lei.
Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 192,41mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugd veniturile financiare in sumd de 41,20 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Mai 2019 de clte Regia Publicd Locald a
Padurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in func(ie de prioriti{ile stabilite de Regia publicd
Locald a Prdurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Pddurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul2019 gi de prevederile legii privind fondruile cu
destinafii speciale gi se compun ln principal din:

Cheltuielile au fost fundamentate de cdte compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele renitate din activitaJile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in confonnitate cu prevederile Programului anual al achtziliilor publice,
anexl la Strategia anualS de achizigie publicd pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A., intocmita in conformitate cu prevederile art. I I alin (3) din H.G. nr. 39512016
pentu aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atibuirea
contactului de achizilie publicd/acordul - cadru din Legea nr.9812016 privind achizi\iile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare funcfionirii in condilii de maximl
eficien(i a regiei, a activitAflor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timig, gestionat de citre Regia
Publicd Locala a Pddurilor Kronstadt R.A.



B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsdminte asimilate, in valoare de 60,28 mii lei
reprezentdnd sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 2.145,12 mii lei cuprind salariile gi
contribuliile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dirnensionat prin Statul de
personal qi functii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Contractelor de mandat reglementate de cltre Ordonan{a de Urgen{a nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernan(a corporativa a infieprinderilor publice, cu modificarile gi completirile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte chelfuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227 /2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 682,41 mii lei cuprinz0nd amortizarea
imobilizErilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicS, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaug[ cheltuielile financiare in suml de 1,86
mii lei.

Activitatea de vintrtoare

Regra Publicd Locald Kronstadt R.4 a dezvoltat un nou concept, acela de vAnltoare de
imagini, prin care dI posibilitatea tuturor pasionafilor de nahri gi faund si "1inteascd", prin
obiectiwl aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. in acest scop, regia, are realizate un numtrr de 3 observatoare din care pasionapi pot
viziona animalele silbatice qi pasf,rile.

Astfel, in cursul lunii Mai 2019, au ffecut pragul observatoarelor noastre un numf,r de 126
de turigti inc6ntafi de fauna cinegeticl existentii in cadrul fondului cinegetic, generdnd venituri in
valoare de 12,96 mii lei.

In vederea ajutordrii speciilor de interes cinegetic, in tirnpul iernii, regia, a dezvoltato refea
de puncte de hrdnire complementari qi monitorizare at6t pentru urs qi misfref cAt Ei pentru cervide
gi cf,prior, amplasati in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia ptrdurilor

Regia Publice Locald a Pldurilor Kronstadt R.A., prin angajalii acesteia li prin mdsurile
intreprinse, acfioneazi in vederea reducerii fenomenului infrac{ionaUcontraven{ional in fondul
forestier proprietate publici a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efechteaz[ regulat patrul[ri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infrac(ionaV
contavenflonal, intocmind prin agen(ii sii constatatori procese verbale de constatare qi sancfionare
a conffavenfiilor silvice.

Activitatea de protecfie a pldurilor constl in monitorizarea qi prognozarea diunltorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazd
curse feromonale, numlrul acestora variazdin funcfie de intensitatea atacurilor.

Lucririle de protecfia pddurilor din cadrul fondului forestier adminisfat de regie se
desfHgoard impreund cu cadre didactice qi studenli ai Facultdlii de Silvicultura qi Exploatiri
Forestiere pe baze unui protocol de colaborare existent intre noi gi universitate. Astfel datele culese



din teren se centalizeazi anual dupl care se intocmesc documenta{iile specific e pe bazaclrora se
stabilesc mlsurile ce se vor lua in anul urmitor.

Realizlri obiective de investifii in curcul lunii Mai 2019

Programul de investilii, dotiri gi sursele de finan(are a investifiilor, cuprinde sursele de
finantare proprii, constituite din profitul net nerepartaatdinanul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor pentru investilii pe obiective de investi(ii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentu investilii sunt aferente, in principal, derulirii gi finalizlrii investi(iilor
in curs qi a realizirii de investi(ii noi necesare desflgtr5rii activitetii regiei.

Dintre obiectivele de investi{ii, men{ionim continuarea lucrf,rilor de amenajare a halei
industiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate nonnativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentu depozitarea cdsufelor megtequgdregti, a pavilioanelor gi mlsufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse t6rguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
gi pentru asigurarea unui punct autorizat Ei cu trn grad ridicat de accesibilitate pentru liwarea de
lemn de foc cdtre populafia Municipiului Braqov.

In cadrul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli propus spre aprobare este previzutii
demararea lucrdrilor privind realizarea obiectivului de investilii Drum Forestier Cf,rbunarea.

De asemenea, avdtd in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afati in
adminisfrarea regiei, cu o vechime de 72 ani, gradul mare de poluare, faptul cE acesta nu mai
corespunde cerinfelor de calitate qi scopului pentru care a fost utilizati, lindnd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparaliile gi inlocuirea pieselor tzate, precum qi ca urmare a
diversifictuii activitdfii Compartimentului de Producfie din cadrul regiei, in vederea desfdgurlrii
in condilii optime a activitifii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derularii activitalilor
de intrelinere gi reparapi a drumurilor forestiere administrate de regie, penfiu asigurarea condiliilor
de intervenfii urgente in fondul forestier administrat, este necesarf, achizifionarea unei asemenea
autobasculante, care, ahffii de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbunltifirea activitigii la nivelul cantoanelor, districtelor gi a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cAt qi al exploatdrii Ei valorificdrii
materialului lemnos.

Astfel, in cursul lunii, dintre achizi{iile de natura investi(iilor menfionim autobasculanta,
necesard derullrii activitifilor de intefinere qi reparafii a drumurilor forestiere administate de
regie, precum gi penfiu asigurarea condiliilor de intervenfii urgente in fondul forestier adminisffat
de regie, dar gi intocmirea documenta(iei tehnice privind rezisten{d gi studiu geotehnic pentru
observatoarele de vAnat din Varna gi Timigul Sec Mic.

O altd componenti o continuarea demersurilor necesare infiinprii, in U.P. IV Bragov, ua
5144,517, pe o suprafap de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constAnd in elaborarea unei
propuneri tehnice privind ?nfiinfarea parcului (alegerea speciiloq a modului de dispunere a
acestora, pozifionarea aleilor necesare pentru vizitare, etc.) gi demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare qi execufie.

De asemenea, regia este implicati activ in rcalizarea unor trasee de biciclete in fondul
forestier administat de clte aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 fiind demarcate procedurile legale in acest sens.



Indicatorii de performanfi

Cuprind obiectivele gi criteriile de performanla ale Regiei Publice Locale a Pldurilor
Kronstadt R.A. fturdamentate in funcfie de prevederile propunerii Bugetului de Venituri gi
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performa(i estimaJi pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli,
aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobafi prin H.C.L.
rc. 176 din data de 29 Martie 2019, asigurd echilibrul financiar intern, desftqurarea activiti(ii
economice in condi{ii de eficien(5.

In vederea evaludrii performan{elor regiei gi implicit a Consiliului de Administra(ie al
acesteia, a$a cum este previzut la arl. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi a
intreprinderilor publice, precum gi a faptului cd stabilirea acestor indicatori se face in stdnsl
corelare cu activitatea preconizatd a se realiza de clfie regie, aga cum este evidenfiatd prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabili{i
indicatori de performan(I economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupl cum urmeazd:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) gi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722120L6 Norme Metodologice pentu stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari qi a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administra(ie sau , dup[ caz, de
supraveghers, precum gi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentu administatorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibrati a evaludrii performanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de l00oh, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari
5-20% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cltre servicii publice
50-75% ICP responsabiliti{i specifice activitifii de guvernanfi corporativS.

Astfel, pentru adminisfratorii neexecutivi au fost stabilili u'mltorii indicatori de
performan([:

a. Cheltuieli totale la 1000lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd prin respectarea principiului conect5rii la venituri qi
vizeazd evolu(ia acestora gi factorii determinanqi in vederea identificlrii posibilititrilor de
diminuare a lor penffu cregterea rentabilita(ii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolu(ia acestora, factorii
care influe{eazd nivelul 1or, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficienf5 care concur[ la performan(a econ6mico-
financiari a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evoluJiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienfd a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport infie Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupa urmitoarea rela(ie:



C:(IChiDvi)x1000

findnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevd cregterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60 lei.

Noti:
Trebuie ardiat atdt faptul ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de perfiormanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueaztr de la an
la an, in funcfle de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net esG un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratl in procente
cAt de profitabiltr este activitatea total a Regiei.

Cu cflt procentul este mai mare, cu at6t Regia, din punct de vedere al profitabilitAtii, este
mai stabild gi ne sugereaz[ o situalie buni a acesten.

Rata profitului net caracteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vdnzdri gi
reflectii profitul net ob(inut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vdnzdri nete.

Creqterea nivelului acestui coeficient evidenfieazd gestionarea eficienta a procesului de
productrie.

Rata profitului net se calculeazl pe urmitoarea formula de calcul:

Rpn: PnlCA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

NotS:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de performanli ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de actMtate, aproba{i anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctu eazd dela an
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaflile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performant[ este: in curs de realizare.



c. Profitul brut

Profitul brut este un indicator al eficien{ei economice, in sensul in care pentru ca Regia s6
fie profitabiltr, adictr s[ obfind profit, este necesar ca veniturileob[inute sa fie mai mari dec6t
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vAnz[rile unei unitatri
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprim5 diferen(a pozitivl intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt_Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior arltate, sun f{cute urmitoarele men(iuni:
Venittrile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, cit gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cdt gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezenfului indicator, a;a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: I15,00 mii lei.

Noti:
Trebuie ardtzt atit faptul ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazd,delam
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanl5 este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curtrfiri

Curafirile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se execut[ in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliq Ei prljiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazl a fi parcursf, cu lucrlri reprezentind curl(iri, o suprafala de 32,10 ha.



NotI:
Trebuie ardtat at6t faptul c[ indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanftr, fluctu eazd dela an
la an, in funcgie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafrile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanld este: in curs de realizare.

e. Rlrituri

Rariturile sunt lucrdri de ingrrjire ale arborilor care se executd in stadiile de p5riE, codriqor
gi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de piriq qi codriEor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baz[ qi principale de amestec.

Se estimeazi a fi parcursf, cu lucrlri reprezentdnd rf,rituri, o suprafaf[ de 52,00 ha.

NotS:
Trebuie ardtat at6t faptul ca indicatorii de performan{i ai regiei sunt anuali, precurn gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan!tr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen[elereztiltate asupra celorlalli indicatori de performanlE, fluctueazl de la an
la an, in func{ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf[ este: in curs de realizare.

Impiduriri

Impdduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupl
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitdfii de produclie
qi protecfie a pldtuii.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucrdri reprezent6nd impiduriri, o suprafa{5 de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul ca indicatorii de performanf5 ai regiei sunt anuali, precum Ei cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanf5 specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu inlluenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{5 este: in curs de realizare.



g. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia trebuie sd publice pe pagina proprie de intemet, pentru accesul asocialilor gi al
publicului, urmltoarele documente gi informalii :

semestrului,

administafie gi ale directorilor, precum gi nivelul remunerafiei acestora,

gi directorilor, in cursul anului financiar,

mai t6rziu de 31 mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazd,

an, in cazul revizuirii acestuia.

NotI:
Trebuie ardtat at6t faptul ca indicatorii de performan{5 ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfS specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care ap,u pe parcursul derultrrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea la timp a indicatorilor de per{ormanfl

Regia are obligalia intocmirii urmltoarelor tipuri de rapoarte:

a. Ropoarte intocmite de cdtre Consiliul de administratie:

Raportul semesfrial privind activitatea regiei, pe care il prezinti autoritifii tutelare,
la solicitarea acesteia,
Raport ltrnar de indeplinire a indicatorilor de performanla financiari 9i nefinanciari,
anexi la confractual de mandate, precum gi alte date gi informa{ii de interes pentru
autoritatea publicl tutelartr, la solicitarea acestera,
Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
t6rziu de 31 mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazd.



b. Rapoarte tntocmite de cdtre directori:

gi directorilor, pe care il prezintd,autoritdtii tutelare care aprobd situaliile financiare
anuale gi cuprinde cel pulin informa(ii privind:

o structura remunera{iei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performan(d ce fundamenteazi componenta variabila a
remunerafiei, raportul dinfre performan{a realizatd gi remunerafie,

o considerentele ce justifictr orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje
nebdnegti,

o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o informafii privind durata contactului, perioada de preaviz negociati,

cuanfumul daunelor-interese penfiu revocare fdrd justl cauzd.

Noti:
Trebuie artrtat at6t faptul c[ indicatorii de performan!5 ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanl[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{i, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanli este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executivl qi cu privire la evolufia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie.

Nottr:
Trebuie afitat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul derealizar.. a indicatorilor de performanf5 specifici domeniului de activitate, aproba(i anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfi, fluctu eazd dela an
la an, in func1ie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfl este: in curs de realizare.

B.an26 alin (2) $i (3), anexa 2, secfiunea 3 din }irc72212016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari qi neflrnanciari gi a componentei variabile a remuneraliei membrilor
consiliului de administrafie sau , dupi caz, de supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, penfru administratorii executivi:



"(2)Pentru o abordare echilibrata a evaludrii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
l0 -25% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cdte servicii publice
10-25% ICP responsabilititi specifice activitnfii de guvernanJd corporativa

Astfel, pentu administratorii executivi au fost stabildi urmltorii indicatori de performan{i:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazi prin respectarea principiului conectlrii la venitri qi
izeazA evolu[ia acestora gi factorii determinanfi in vederea identificlrii posibilitd(ilor de
diminuare a lor pentru creqterea rentabilittrlii infieprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenfia evolu[ia acestora, factorii
care influe[eaz[ nivelul lor, precun gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menlinerea in limitele de eficien{d care concrrrd la performanJa econ6mico-
financiarl a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolufiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utiluat
indicatorul numit rata de eficien{i a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupd urmdtoarea relafie:

C :[Chi[Vi) x 1000

linind seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevr cregterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezenhrlui indicator, aqa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C:990,601ei.

NotI:
Trebuie ardtat at6t faphrl cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de perforrranfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan!4 fluctu eazt dela an
la alo., in funcfie de prevederile menfionate in a:nenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe prcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oricarei societdfi depende intr-o mdsurd decisivl de eficien{a cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.



in procesul combindrii factorilor de produc{ie are loc consumarea acestora, ob{indndu-se
bunurile economice. intreprinzltorul rafional va compara permanent rezultatele oblinute cu factorii
de producfie utilizafi. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivitlfii. Prin
productivitate se ?nlelege rodnicia, randamentul factorilor de producfie utiliza{i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importan(i indicatori sintetici ai eficienlei
activiulii economice a Regiei, care reflectd eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de producfie.

Cregterea produc{ivitalii muncii
produc{iei, de reducere a coshuilor de
produselor.

constituie cel mai important factor de sporire a volumului
producfie qi de cregtere a rentabiliEtii $i competitivitilii

Nivelul productivitS(ii muncii se determinl ca raport intre volumul produc{iei gi cantitatea
de muncd cheltuit6 pentu obfinerea lui:

W: VteA.Ims
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numdrul mediu de salariafi.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Btrgetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

W : 217,76 mii lei/salariat.

Notii:
Trebuie ardtat atit faptul cd indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul derealizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanfi! fluctu eazA de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in anrenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{a este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintl venittrile totale ob(inute din activitatea comenrcialf, a unei
inteprinderi pe o anumitl perioadd de timp.

ln cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi venitr.rile
extaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezint[ o importanfd deosebiti deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sdu de activitate, a pozitriei sale pe pia{6, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitdti in mod profitabil.

TotodatS, modificarea cifrei de afaceri se reflectl asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra eficienfei activitafii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), exprimi volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prefurile
pie(ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vAnzarea mlrfurilor gi produselor, executarea



lucrdrilor gi prestarea serviciilor intr-o perioada de timp, precum gi veniturile din subvenfii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd: analiza structurald a cifrei de
afaceri, analiza factoriald a cifrei de afaceri; principalele consecin[e ale modificarii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimatd a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

NotI:
Trebuie artrtat at6t faptul c5 indicatorii de performan{5 ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanl5 specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanld,fluctaeazri de la an
la an, in fi.rncfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de rearizare.

d. Investi{ii

Investifiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-material[ gi forfa de muncd necesare desfEqurarii gi llrgirii activitefii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum qi pentru reconstruirea, l5rgirea gi moderniz area celor existente,
acestea avdnd o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de perfonnanfa ai regiei sunt anuali, prectrm Ei cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile men[ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaflile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contrachrlui.

Astfel, prezentul indicator de perforrnanla este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia s6
fie profitabilI, adicd sI ob{ind profit, este necesar ca veniturileob[inute str fie mai mari dec6t
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din v6nzlrile unei unitali
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimd diferen(a pozitiva intre "venihrile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt_Ct
unde:
Pb - prifirul brut,
Vt - venituri totale,



Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior arf,tate, sun ftcute urmitoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind atit veniturile impozabile - acele venihri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, cAt 9i la calculul profitului impozabil (fiscal), c6t qi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau ln calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aqa cum este propus spre apobare in functie de
Btrgetul de Venituri gi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

NotS:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanli specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctu eazddelaan
la an, in funcfie de prevederile rnenfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confacfului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier qi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt defurifi o serie de indicatori de performanli specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajnri

Sunt lucrdri de ingnjire a arboretelor tinere care se efectueaz[ in stadiul de desig Ei au drept
scop imbunitSfirea compoziliei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd Ei de amestec; asigurarea condifiilor corespunzdtoare de cregtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale debazd qi de amestec; linerea in fr6u a l5starilor,
preexistenfi qi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteacf,n, plop tremurltor, salcie
clpreasca gi altele) de valoare economicl sctrzutii.

Se estimeazi a fi parcursl cu lucreri reprezent6nd degajlri, o suprafa(tr de 38,50 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performan[a ai regiei sunt anuali, precum qi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de perforrnanff,, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanff, este: in curs de realizare.

g. Curlfiri

Cur{irile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executi in etapa tinerefii in stadiile
de nuielig gi prijinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) tn care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritl desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcursd cu lucriri reprezentind cur5Jiri, o suprafa{i de 32,10 ha.



Nottr:
Trebuie arltat at6t faptul cI indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performantd, fluctu eezd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.

h. Rtrrituri

Rlriturile sunt lucrlri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de pf,riE, codrigor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plriq gi codriqor.
Rdriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazl qi principale de amestec.

Se estimeazl a fi parcursf, cu lucrdri reprezent6nd rdrituri, o suprafa(tr de 52,00 ha.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanftr ai regiei sunt anuali, precum qi cE,

gradul de realizare a indicatorilor de performanjtr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{a, fluctueazd,delaan
la an, in func1ie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfI este: in curs de realizare.

t impiduriri

impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puie{ilor forestieri dupi
efectuarea tiiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastl destinafie, tn vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitifii de producfie
Ei protecfie a pldurii.

Se estimeazl a fi parcursd cu lucrdri reprezent6nd impaduriri, o suprafaff, de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performan|l ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perforrnanp, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare
Regia tebuie sI publice pe pagina proprie de internet, penffu accesul asociafllor gi al

publicului, urmltoarele documente gi informalii :



Raport[rile contabile semeshiale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,
Raportul de audit annual,
Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administafie gi ale directorilor, precum 9i nivelul remuneraliei acestora,
Raportul anual cu privire la remuneraJiile gi alte avantaje acordate administratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administralie,
Raportul annual tntocmit de consiliul de adminisfia(ie privind activitatea regiei, nu
mai tdrziu de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care seraporteaza,
Codul de etic6, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 3l mai a fiecdrui
an, in cazul revizuirii acestuia.

Noti:
Trebuie arf,tat at6t faptul ci indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanp specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{i, fluctueazfr,delaan
la an, in funcfie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situa[ile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan(E este: in curs de realizare.
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