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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Pildurilor Kronstadt R.A. pentru luna Martie
2019

Regia Publicl Localtr a Pidurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Bragov, str.
PanseluJelor, nr. 23, b1.1, jud. Bragov, este o structtud cu specific silvic aflat5 in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Brapov, iar conform Regulamenhrlui de Organizare gi
Funcfionare, att.2, Regia Publicd Locala a Pddurilor Kronstadt R.A. este constituitd ca persoanl
juridice gi funcfioneazlpebazA de gestiune economicl gi autonomie financiari.

Aceasta a fost infiinfati in anul 2005 prin Hotirflre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei na[ionale in domeniul silviculturii
acJionfnd pentru apdrarca, conservarea gi dezvoltarea durabil5 a fondului forestier proprietate
public5 a Municipiului Bragov gi al altor unitali administativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea creqterii contribufiei pidurilor la imbundtitirea
condifiilor de mediu Ei la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii qi cu
servicii specifice silvice.

Aceasti structuri a fost infrin[ati in scopul asigrutrrii unei gospodiriri durabile a fondului
forestier, conservirii gi dezvoltririi pidurilor administrate precum gi al dezvoltarii activitifiilor
coner(e.

Una din pricipalele atribufii ale Regiei, este aceea cd asiguri finan{area lucr5rilor necesare
in vederea gospodiririi ra(ionale a fondului forestier proprietate publicl a Municipiului Bragov, pe
care il are in administrare gi a desft$urarii normale a activiti{ii, in condiliile previzute de lege.

Regia urm{regte cu prioritate aplicarea sfiategiei nalionale in domeniul silviculturii
acfiondnd pentru apdrxea, conservarea gi dezvoltarea durabile a fondului forestier proprietate
publicl a Municipiului Braqov in vederea valorific6rii, prin acte qi fapte de comerf, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficien1tr economicl,
exercitdnd gi atributii de serviciu public cu specific silvic.

Av6nd in vedere diversitatea funcfiilor indeplinite de pldtnile proprietate a Municipiului
Bragov (produc[ie de masi lemnoasl, protejarea unor specii qi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de ap6, protecfie impotriva eroziunii, poludrii etc.) gi complexitatea activitililor in care
este implicatA regtra (management forestier, sonservarea biodiversitiifii, educalie gi cercetare
silvicS, etc.) precum gi faptul ci regia isi propune si promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certifltcarea modului de gospodlrire a acestor plduri prinfi-un sistem recunoscut la nivel
internafional constituie o prioritate pentru regie.



Un astfel de certificat reprezintd o dovadi a calitalii managementului gi a respect[rii
legislafiei nalionale gi interna(ionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potrivit pentru atingerea acestui obiectiv avind in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se inhepatrund in
gospodf,rirea pldurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realizdrli obiectului principal de activitate - Silviculh,S gi alte activit{i
forestiere, precum gi a activitalilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respectflndu-se principiul unei bune geitiuni
economico-financiare gi a unui management financiar slnitos.

Rezultatele bune ob(inute in anii preceden(i in activitatea specific silvici a Regiei Publice
Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastucturi gi dot[ri
decente pentru desfigurarea activitd(ii, constituie premiza unei activitlJi eficiente gi in anul 2019,
oglinditl int-un Buget de Venituri gi Cheltuieli fundamentatrealist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in func(ie de priorit{i qi in stricti corelare cu posibilita(ile reale de realizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt
R.A. pentu anul 2019, aprobat prin H.C,L. nr. 168 din data de 29 Martie 2}lg, constituie
instrumentul urmdririi gi cuantificdrii economice a intregii activiti$ desfdgurate de regie precum
qi garanfia autonomiei sale, economice gi funcfionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, aprobat pentu anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pddnrilor Kronstadt R.A., asigurd echilibrul financiar intem, desftgurarea activitdlii economice in
condifii de eficien1E, indeplinind urmdtoarele funcfii:

Av6nd in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612005 Republicata, cu modificdrile
gi completirile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
dep[gi posibilitatea anuald stabilita prin arnenajament silvic, cu excep{ia situa(iei in care volumul
produselor accidentale depSgegte aceastl posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrala
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestirii arboretelor, urmfnd ca
volumul acestora sa fie diminuat corespunzitor in anii unnitori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentru fondul forestier proprietate publicl a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A,,
posibilitatea anuali de exploatare penfu anul 2019, ce urmeazi a fi valorificati, cf. H.C.L. nr.669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licita{ie
cdte operatori economici, 6.700 m.c. clte popula(ie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activiti(ilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd.

I. Realizarea veniturilor gi chettuielilor la luna Martie 2019.

Realizarea elementelor de venituri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Martie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli
al Regiei Ptrblice Locale a Ptrdurilor Kronstadt R.A., aprobat pentu anul 2019, se prezinttr astfel:



I.l. Veniturile cumulate realizate la luna Martie 2019 de cdfie Regia Publicd Locala a
Pldurilor Kronstadt R.A. sunt urm6toarele:

Veniturile realizate din activitatea de bazA, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier administrat, in conformitate cu prevederile Hotiir6rii Guvernului nr. 71512017 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publicd, cu modificirile gi complet[rile ulterioare, acestea fiind in cuantum de: 986,73 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regdsesc Ai veniturile reprezentAnd serviciile
prestate (activitafi de marcare gi indeplrtare a arborilor, ce prezintl pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Braqov, activitilile specifice compartimentului v6ndtoare - "v6ndtoarea de
imagini", activitali privind organizaeade t6rguri megteguglregti, precum qi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de 23,01rnii lei.

Veniturile din redeven{e gi chirii, sunt in cuantum de 2,18 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cltre
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectivul Parc Aventura Bragov.

Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 114,66 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugl veniturile furanciare in sumi de 41,12 mii
lei.

I.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Martie 2019 de cltre Regia Public5 Locala a
Pldurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in firnclie de prioritilile stabilite de Regia Publica
Locald a Pidurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Pidurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 gi de prevederile legii privind fondurile cu
destina(ii speciale Ei se compun in principal din:

A .Cheltuieli cu bunuri gi servicii in valoare de 646,99 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitl(ii debazfprivind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitdfi,
servicii de inffe{inere gi repara{ii, prime de asigurare precum gi alte cheltuieli cu servicii executate
de te(i.

Cheltuielile au fost firndamentate de cdte compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele rezultate din activitllile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achizi(iilor publice,
anexl la Strategia anual5 de achizi(ie publici pe anul 20L9 a Regiei Publice Locale a Pddtuilor
Kronstadt R.A., intocmitii in conformitate cu prevederile art. l1 alin (3) din H.G. nr. 395/2016
pentu aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la afiibuirea
contrachrlui de achizifie publicS/acordul - cadru din Legea nr.9812016 privind achizi(iile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare funcliontrrii in condilii de maximtr
eficienfd a regiei, a activitatrilor specifice fondului cinegetic nr. l8 Timig, gestionat de c6fie Regia
Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe qi vlrstrrninte asimilate, in valoare de 37,80 mii lei
reprezent6nd sumele datorate Bugefului local, conform prevederilor legale.



C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 1.213,33 mii lei cuprind salariile gi
contibufiile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal gi funcfii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Contractelor de mandat, reglementate de cf,tre Ordonanta de Urgen{a nr. 109 din 30 noiembrie
20ll privind guveman{a corporativf, a inffeprinderilor publice, cu modificlrile gi completdrile
ulterioare.

De asemenea au fost dirnensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227 /2015 privind Codul fiscal, cu modificlrile qi completarile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 358,81 mii lei cuprinzfnd amortizarea
imobilizdrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicd, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugl cheltuielile financiare in suml de 0,82
mii lei.

Activitatea de vflnitoare

Regia Publica Locala Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vinitoare de
imagini, prin care dd posibilitatea tuturor pasionafilor de naturd Ei fauntr sd "!inteasc[", prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realizate un numir de 3 observatoare din care pasionafii pot
viziona animalele silbatice qi pastrrile.

tn vederea ajutoririi splciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, rcgia, a deztoltato refea
de puncte de hrlnire complementarl gi monitorizare atit pentnr urs gi mistref c6t gi pentru cervide
qi c[prior, amplasati in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia pldurilor

Regia Publicd Locala a Pddurilor Kronstadt R.A., prin angaja{ii acesteia gi prin mdsurile
inteprinse, acltoneazd in vederea reducerii fenomenului infrac(ionaVconfiaven{ional in fondul
forestier proprietate publica a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazl regulat patrultrri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infraclional/
conffavenfional, intocmindprin agen[ii sii constatatori procese verbale de constatare gi sancfionare
a contavenfiilor silvice.

Activitatea de protec{ie a pddurilor consti in monitorizarea gi prognozarea diunitorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fonrlul forestier se amplaseazd
curse feromonale, numirul acestora variazd,in func(ie de intensitatea atacurilor.

Lucrf,rile de protecfia pddurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desftgoard impreun[ cu cadre didactice qi studen{i ai Facultalii de Silviculturl gi Exploatiri
Forestiere pe baze unui protocol de colaborare existent intre noi gi universitate. Astfel datele culese
din teren se centralizeazd,antaldupi care se intocmesc documenta(iile specifice pebazacirora se
stabilesc misurile ce se vor lua in anul urmitor.



Realizlri obiective de investifii in cursul lunii Martie2Dlg

Programul de investifii, dotiri qi sursele de finanfare a investiqiilor, cuprinde sursele de
finanJare proprii, constituite din profitul net nerepartrzatdinanul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor pentru investifii pe obiective de investi(ii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentu investifii sunt aferente, in principal, derul5rii gi finalizarii investifiilor
in curs gi a realizdrii de investi{ii noi necesare desf6gtrlrii activitd(ii regiei.

Dintre obiectivele de investilii, menfiontrm continuarea lucririlor de amenajare a halei
industiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentu depozitarea cf,sufelor meqtegugtrreEti, a pavilioanelor gi masufelor din lemn
cu sunt tttilizate la diverse t6rguri, pentru depozitareautilajelor qi echipamentelor din dotarea regiei
Ei penfru asigurarea unui punct autorizat qi cu un grad ridicat de accesibilitate penfiu livrarea de
lemn de foc clte populafia Municipiului Braqov.

In cadrul Bugetului de Venituri qi Cheltuieli propus spre aprobare este prevdzutd
demararea lucrdrilor privind realizarea obiectivului de investi{ii Drum Forestier Clrbunarea.

De asemenea, avAnd in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afhtd in
administrarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mme de poluare, faptul cf, acesta nu mai
corespunde cerintelor de calitate gi scopului pentru care a fost utilizatS, {indnd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparafiile gi inlocuirea pieselor :uzate, precum qi ca urmare a
diversificirii activitlfii Compartimentului de Prodrcfie din cadrul regiei, in vederea deslEqurlrii
in condifii optime a activitltii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derulirii activitafilor
de inffefinere gi reparalii a drumurilor forestiere adminisfiate de regie, pentru asigurarea condiliilor
de intervenfii urgente in fondul forestier administrat, este necesafi achizilronarea unei asemenea
autobasculante, care, aleturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbuntrtdfirea activitiilii la nivelul cantoanelor, districtelor Ei a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cAt qi al exploatirii qi valorificdrii
materialului lemnos.

O alti componentii o continuarea demersurilor necesare infiinfirii, in U.P. IV Braqov, ua
5l4A\ 5l7,pe o suprafafi de 25,2 ha a unui parc dendrologic, constind in elaborarea unei
propuneri tehnice privind infiinfarea parcului (alegerea speciilor, a modului de dispunere a
acestora, pozifionarea aleilor necesare pentu vizitare, etc.) gi demararea studiilor de specialitate
necesare in procesul de proiectare qi execulie.

De asemenea, regia este implicatii activ in realizarea unor trasee de biciclete in fondul
forestier adminisfiat de cdte aceasta, in acest scop fiind obligatorii realizarea unor studii de
specialitate, in cursul anului 2017 fiind demarcate procedurile legale in acest sens.

Indicatorii de performanfii

Cuprind obiectivele gi criteriile de performanlI ale Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in funcfie de prevederile propunerii Bugetului de Venihri gi
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performafd estimaJi pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli,
aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobafi prin H.C.L.



nr. 176 din data de 29 Martie 2019, asigurd echilibrul financiar intern, desftgurarea activitafli
economice in condi(ii de eficien[6.

In vederea evalulrii performanfelor regiei gi implicit a Consiliului de Administafie al
acesteia, a$a cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernan{a corporativd a
infreprinderilor publice, precum gi a faptului ca stabilirea acestor indicatori se face in strAns[
corelare cu activitatea precontzatd a se realtza de cdtre regie, aga cum este eviden(iati prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabildi
indicatori de performan(i economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupd cum urmeazf,:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) qi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
72212016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari qi a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de adminisffafie sau , dupd caz, de
supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administatorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibratd a evaluirii performanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sI reprezinte un procent de l00oZ, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari
5-20% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cItre servicii publice
50-75% ICP responsabilitEli specifice activitdfii de guvemanfi corporativl.

Astfel, pentru adminisfiatorii neexecutivi au fost stabili(r urmdtorii indicatori de
performan(i:

a. Cheltuieli totale la 1000lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd prin respectarea principiului conectlrii la venituri gi
vueazd evolu{ia acestora qi factorii determinan(i in vederea identificlrii posibiliti(ilor de
diminuare a lor pentnr cregterea rentabilitalii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evolulia acestor4 factorii
care influe(eazd nivelul lor, precum qi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficienfd care concuri la perforunan(a econ6mico-
financiartr a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolu(iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienfi a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale qi Veniturile totale, dupd urmatoarea relafie:

C: (ICh/IVi) x 1000

linAnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescAnd al acestuia relevl cregterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60Iei.



Notii:
Trebuie afitat at6t faptul cI indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfS, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfr este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratl in procente
cdt de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu cAt procentul este mai mare, cu atAt Regia, din punct de vedere al profitabilitalii, este
mai stabila qi ne sugereaza o situalie bunl a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazA capacitatea Regiei de a produce profit net din vdnzdri gi
reflecti profitul net ob{inut in medie la nivelul Regiei, la I leu vinziri nete.

Cregterea nivelului aoestui coeficient evidenfieazd gestionarea eficienti a procesului de
producfie.

Rata profifului net se calculeazd pe urmdtoarea formul[ de calcul.

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

Not6:
Trebuie arltat atAt faptul cI indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlal1i indicatori de performanfi, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confractului.

Astfel, prezentul indicator de perforrnan{d este: in curs de realizare.

c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien(ei economice, in sensul in care pentru ca Regia sl
fie profitabil[, adicl sI obfini profit, este necesar ca veniturileob{inute sd fie mai mari decdt
cheltuielile aferente.



Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vflnz[rile unei unitatri
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat,

Profitul brut expriml diferenJa pozitivd intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior ardtate, sun ftcute urmdtoarele menliuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele veniflri care se iau in calcul at6t

la detenninarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cAt gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

NotI:
Trebuie ardtat atit faptul ca indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realinre a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V,C,, cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf[, fluctueaz[ de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiachrlui.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier Ei in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifl o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, asfel:

d. Curtr(iri

Curdfirile sunt tlieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerefii in stadiile
de nuielig gi prdjinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorit6 desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucriri reprezentdnd cur6(iri, o suprafa(a de 32,10 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanli, fluctu eazd, dela arr



la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situapile imprevizibile care apar pe parcursul denrltrrii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

e. Ririturi

Rariturile sunt lucrf,ri de ingrijire ale arborilor care se executf, in stadiile de piriq, codrigor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plriE Ei codriqor.
Rdriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazd gi principale de arnestec.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucrdri reprezentind rtrrituri, o suprafaJd de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi c[,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, flucfueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performan{I este: in curs de realizare.

f. impiduriri

implduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puielilor forestieri dupl
efectuarea tiierilor defuritive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinalie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitdlii de produc;ie
Ei protecfie a pidurii.

Se estimeaz[ a fi parcursl cu lucrdri reprezentind impiduriri, o suprafa(d de 19,23 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atit faptul ci indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradrrl derealizane a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, flucfueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparenfii gi comunicare

Regia frebuie sa pubhce pe pagina proprie de internet, pentru accesul asocialilor qi al
publicului, urmdtoarele documente gi informafii.



Raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
Semesffului,
Raportul de audit anual,
Lista adminisfiatorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administa(ie gi ale directorilor, precum gi nivelul remunera(iei acestora,
Raportul anual cu privire la remunera{iile gi alte avantaje acordate adminisfratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administraJie,
Raportul anual intocmit de consiliul de administra(ie privind activitatea regiei, nu
mai tirzit de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteaza,
Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 31 mai a fiecf,rui
ffi, h cazul revizuirii acestuia.

NotS:
Trebuie ari;tat at6t faptul c[ indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum gi c[,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezenful indicator de performanftr este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea la timp a indicatorilor de performanJii

Regia are obliga(ia intocmirii urmdtoarelor tipuri de rapoarte:

o. Rapoorte intocmite de cdtre Consiliul de administralie:

Raportul semestrial privind activitatea regiei, pe care ilprezintilautoriti(ii tutelare,
la solicitarea acesteia,
Raport lunar de indeplinire a indicatorilor de performan(5 financiari gi nefinanciari,
anexi la contactual de mandate, precum gi alte date gi informalii de interes pentru
autoritatea publici tutelarS, la solicitarea acesteia,
Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
tdrziu de 3l mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazl.

b. Ropoorte intocmile de cdtre directori:

gi directorilor, pe care il prezinta autoritdtii tutelare care aprobi situatiile financiare
anuale Ei cuprinde cel pufin inforrna{ii privind:

o structura remunera(iei, cu explicarea ponderii cornponentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performan(d ce fimdamenteazd componenta variabiH a
remunerafiei, raportul dinte performanfa realizatd gi remunera(ie,



(J

o

considerentele ce justificd orice scheml de bonusuri anuale sau avantaje
nebanegti,
eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
informalii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuanfumul daunelor-interese pentru revocare fdra justa catzd.

Nottr:
Trebtrie aritat aiit faptul ci indicatorii de performanfA ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul derealizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctu eaz6 delaan
la an, in func1ie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf[ este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trirnestrial cuprivire la activitatea de conducere
executivd qi cu privire la evolufia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie.

NotI:
Trebuie arltat at6t faptul c[ indicatorii de performanln ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{tr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile mengionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

B. art26 alin (2) $i (3), anexa 2, secfiunea 3 din HG72212016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari qi a componentei variabile a remunerafiei membrilor
consiliului de administatie sau , dupi cM, de supraveghere, precum qi a directorilor respectiv a
membrilor directorahrlui, pentru admini sfiatorii executivi :

"(2)Pentnr o abordare echilibratl a evaluarii performanfei qi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
l0 -25% ICP operalionali
5-25% ICP orientafi cltre servicii publice
l0-25o/o ICP responsabilitlfi specifice activit5fii de guvernanfi corporativa

Astfel, pentru adminishatorii executivi au fost stabiliti urmltorii indicatori de performan(5:



a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd, prn respectarea principiului conectdrii Ia venituri gi
vizeazd evolufia acestora gi factorii determinan{i in vederea identificlrii posibilitalilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabiliti(li intreprinderii.

Analiza chelfuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evoluJia acestora, factorii
care influeteazi nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau men(inerea in limitele de eficien{i care concuri la performanfa econ6hico-
financiari a Regiei.

Astfel, pentru urmlrirea evoluliei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienfi a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport inhe Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupl urmitoarea relafie:

C: (Ichil)vi) x 1000

linAnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul
nivelul descrescand al acestuia relevd cregterea eficienfei oheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

efort/efect,

funcgie de

C:990,60lei.

NotI:
Trebuie ardtat atit faptul c[ indicatorii de performan]d ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobagi anual
prin B.V.C., cu influenlelereniltate asupra celorlalli indicatori de performanJi, fluctu eazi,delaan
la ar,, in funcge de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oric[rei societdJi depende intr-o mdsurd decisivd de eficien{a cu care sunt folosite
resrusel;e umane, naturale qi financiare de care dispune.

In procesul combinarii factorilor de produc(ie are loc consumarea acestora, oblinindu-se
bunurile economice. intreprinzitorul rafional va comparapermanentrc^iltnteleoblinute cu factorii
de produc(ie utiliza\i. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivita{ii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de producfie utiliza(i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanfi indicatori sintetici ai eficienfei
activitilii economice a Regiei, care reflectl eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de produclie.

Cregterea productivitifii muncii constituie cel mai irnportant factor de sporire a volumului
produc(iei, de reducere a costurilor de producfle gi de creqtere a rentabilitd{ii gi competitiviti(ii
produselor.

Nivelul productivitd(ii muncii se determinl ca raport inte volumul producliei gi cantitatea
de munci cheltuita pentru obfinerea lui:



W: VteA.{ms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - num5rul mediu de salariafi.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aqa cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

W :217 ,76 mii lei/salariat.

Nottr:
Trebuie arltat atAt faptul ci indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum Ei cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{l specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf[ este: in curs de realizare,

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinti veniturile totale oblinute din activitatea comenrcialf, a trnei
intepriTderi pe o anumiti perioadd de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi veniturile
extaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintl o importanfa deosebita deoarece permite aprecierea
locului Regrei in sectorul siu de activitate, a poziliei sale pe pia[6, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitiJi in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflectd asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra efi cien{ei activitdfii Re giei.

Cifra de afaceri net[ (CA), exprimi volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prefurile
pie(ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vdnzarea mirfurilor gi produselor, executarea
lucrlrilor gi prestarea serviciilor intr-o perioadd de timp, precum gi veniturile din subven(ii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd. analiza structurald a cifrei de
afaceri, analiza factoriali a cifrei de afaceri; principalele consecin[e ale modificlrii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimata a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

NotS:
Trebuie arltat atdt faptul ca indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performan(i specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.



d. Investifii

Investifiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiali Ei forp de muncd necesare desfdgurdrii qi hrgirii activitalii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum gi pentru reconstruirea, largirea gi modernizarea celor existente,
acestea av.ind o valoarea de 1.139,i0 mii lei.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul derealizare a indicatorilor de performan!5 specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul derul5rii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf6 este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien(ei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabild, adici s[ ob(ind profit, este necesar ca veniturileobfinute sa fie mai mari decdt
cheltuieli le aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit obtrinut din vdnzarile unei unitali
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profihrl brut exprimfl diferen(a pozitivl intre "veniturile totale brute" qi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt-Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior arltate, sun fbcute urmitoarele men{iuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, cdt qi la calculul profitului impozabil (fiscal), cAt gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profifului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri Ei Cheltuieli, este: I15,00 mii lei.

NotI:
Trebuie ardtat atit faptul cd indicatorii de performan![ ai regiei sunt anuali, precum Ei c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueaztr de la an



la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfI este: in curs de realizare.

prm Ordin de

Din punctul de vedere al managementului forestier qi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfI specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajlri

Sunt lucrdri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazd in stadiul de desiq gi au drept
scop imbundtAlhea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd Ei de amestec; asigurarea condiliilor corespunzdtoare de creqtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale debazd Ei de amestec, finerea in frnu a hstarilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteacin, plop temurltor, salcie
cipreasci Ei altele) de valoare economicl sadztttL.

Se estimeazi a fi parcursi cu lucrlri reprezentAnd degajari, o suprafa(5 de 38,50 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul cd indicatorii de performan{5 ai regiei sunt anuali, precun Ei ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performan!5 specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazd de la an
la an, in ftinclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situatriile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

g. Curlfiri

Curdfirile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor ca.re se executf, in etapa tinerefii in stadiile
de nuielig Ei pr[jiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorite desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucrdri reprezentdnd curEfiri, o suprafafi de 32,10ha.

Notii:
Trebuie arltat atAt faptul ci indicatorii de performantl ai regiei sunt anuali, precum gi cf,,

gradul de realizare a indicatorilor de perforrnanfd specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlaltri indicatori de performan{6, fluctueazd,delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu gi de situaflile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.



h. Rlrituri

Rariturile sunt lucrdri de ingrrjire ale arborilor care se executl in stadiile de plriE, codrigor
gi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plrig qi codrigor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baz[ gi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcursl cu lucrf,ri reprezentAnd rdrituri, o suprafafi de 52,00 ha.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanfl ai regiei sturt anuali, precum gi c6,

gradul dereahzare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlaltri indicatori de performan!tr, fluctu eazd dela an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii conftactului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

i. Implduriri

impdduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puielilor forestieri dupl
efectuarea taierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastE destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitiilii de producfie
gi protecfie a pldtrii.

Se estimeazd a fi parcusd cu lucriri reprezentind implduriri, o suprafafi de 19,23 ha.

Notil:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanf5 ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctu eazd delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf5 este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenftr gi comunicare

Regia tebuie s[ publice pe pagina proprie de interne! pentru accesul asocia{ilor gi al
publicului, urmdtoarele documente gi informafii:

semestrului,

administa[ie gi ale directorilor, precum gi nivelul remtureraliei acestora,



Raportul anual cu privire la remunera[iile gi alte avantaje acordate administratorilor
qi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administrafie,
Raportul annual intocmit de consilitrl de administrafie privind activitatea regiei, nu
mai tdrziu de 3l mai a anului urmrtor celui cu privire la care se raporteazd,
Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 3l mai a fiecirui
ffi, h caztrlreizuirii acestuia.

Nottr:
Trebuie ardtzt atdt faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueazi de la an
la an, in funcfle de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

REGA PUBLICA LOCAIA A PADURILOR KRONSTADT

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

dl. Abrudon loan Vosile

dl. Curtu Alexondru Lucion


