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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Ptrduritor Kronstadt RA. pentru luna
Noiembrie 2019

Regia Publicl LocalI a Pidurilor Kronstadt R.A., av6nd sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselu{elot, rrr. 23, bl.l, jud. Bragov, este o structurd cu specific silvic aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Braqov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Func{ionare, art.2, Regia Publicd Locali a Pldurilor Kronstadt R.A. este constituit[ ca persoand
jnridice gi funcfioneazlpe baz5 de gestiune economicl gi autonomie financiara.

Aceasta a fost infiinfatii in anul 2005 prin Hotarflre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, av&rd ca obiect de activitate aplicarea strategiei nalionale in domeniul silviculturii
acfion6nd pentru apdruea, conservarea qi dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov gi al altor unitdJi administativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea creqterii contribufiei pldurilor la imbunitdfirea
condiliilor de mediu qi la asigurarea economiei locale cu lernn, cu alte produse ale pddtrii qi cu
servicii specifice silvice.

Aceasta sfuctrui a fost infrinfati in scopul asigurdrii unei gospodflriri durabile a fondului
forestier, conservirii gi dezvoltirii pldurilor administrate precum gi al dezvoltirii activit4iilor
cong(e.

Una din pricipalele atribulii ale Regiei, este aceea ci asigura finan(area lucrarilor necesare
in vederea gospodlririi rafionale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe
care il are in administrare gi a desfdgur4rii normale a activitifiii, tn condiliile prevdzute de lege.

Regia urmiregte cu prioritate aplicarea stategiei nalionale in domeniul silviculturii
acfion6nd pentru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate
publicl a Municipiului Braqov in vederea valorificlrii, prin acte gi fapte de comerf a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficien(i economicI,
exercitdnd ti atributii de serviciu public cu specific silvic.

Av6nd in vedere diversitatea funcfiilor indeplinite de p5dwile proprietate a Municipiului
Bragov (producJie de masl lemnoasS, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de aptr, protecfie impotriva eroziunii, poludrii etc.) Si complexitatea activitd[ilor in care
este implicat5 regia (management forestier, conservarea biodiversiti(ii, educalie gi cercetare
silvicd, etc.) precum qi faptul cd regia isi propune sd promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,
certificarea modului de gospodlrire a acestor ptrduri printr-un sistem recunoscut la nivel
internafional constituie o prioritate pentru regie.



Un astfel de certificat reprezintd o dovade a calitilii managementului gi a respectlrii
legislafiei na[ionale gi interna{ionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai pofiivit pentu atingerea acestui obiectiv avind in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepdtrund in
gospodtrrirea pIdurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realiziri obiectului principal de activitate - Silviculhu6 gi alte activitali
forestiere, precum gi a activitililor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
reswsele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respect6ndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar s[ndtos.

Rezultatele bune ob(inute in anii preceden{i in activitatea specific silvici a Regiei Publice
Locale a P6durilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastructuri gi dotlri
decente pentru desfigurarea activiti(ii, constituie premiza unei activitAfi eficiente gi tn anul 2019,
oglinditilintr-unBugetde Venitui gi Cheltuieli fundamentatrealist, cudimensionareacheltuielilor
conform legii, in frrnc{ie de prioritali gi in strictii corelare cu posibiliti(ile reale de rcalizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli rectificat al Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A. pentru anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 709 din data de 0l Noiembrie 2019,
constituie instrumentul urmlririi gi cuantificarii economice a intregii activitS{i desfdgurate de regie
precun gi garanlia autonomiei sale, economice qi funcfionale.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli rectificaf, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice
Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., asigura echilibrul financiar intern, desfbgurarea activitdfii
economice in condilii de eficien(i, indeplinind unntrtoarele funcfii:

Avdnd in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 RepublicatS, cu modific6rile
gi completirile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depagi posibilitatea anuala stabiliti prin amenajament silvic, cu excep(ia situaliei in care volumul
produselor accidentale depSgegte aceasttr posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrald
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestarii arboretelor, urmf,nd ca
volumul acestora si fie diminuat corespunzitor in anii urmItori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentru fondul forestier proprietate public[ a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anualtr de exploatare pentru anul 2019, ce unneazl a fi valorificadi, cf. H.C.L. w.669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizat5 astfel: 57.477 m.c. prin licitalie
clte operatori economici, 6.700 m.c. c[fe populafie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitifilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazd.

L Realizarea veniturilor gi cheltuielilor la luna Noiembrie 2019.

Realizarea elementelor de veninri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Noiembrie 2019, in confomritate cu prevederile Bugetului de Venituri qi
Cheltuieli rectificat al Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019,
se prezintd astfel:



I.1. Veniturile cumulaterealizatp la luna Noiernbrie 2019 de oate Regra Publici Locall,a
Pddtuilor Kronstadt R.A. sunt urmtrtoarele:

Veniturile realizate din activitatea de bazj-- de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier adminisfrat, in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului m. 7l5l2Ol7 pentru
aprobarea Regularnentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
public6, cu modificirile gi complettrrile ulterioare, acestea frind in cuantum de 5.47 5 ,63 mii lei.

Tot in cadrul venifurilor din exploatare se regdseso gi veniturile reprezent6nd serviciile
prestate (activitefi de marcare gi indepIrtare a arborilor, ce prezintl pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Bragov, activitAlile specifice compartimentului vAnltoare - "vindtoarea de
imagini", activiteli privind organizarea de tArgwi megtegugtrregti, precum gi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de: 983,88 mii lei.

Veniturile din redeven(e qi chirii, sunt in cuantum de230,27 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile percepute prinprevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cdtre
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contactual de asocrlere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectivul Parc Aventura Bragov.

Veniturile obfinute din vinzarea mdrfrrrilor sunt in cuantum total de 40,20 mii lei.
Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 894,21mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugl veniturile financiare in sumi de l2l,l I
mii lei.

I.2. Cheltuielile cumulaterealaate la lunaNoiembrie 2019 de clte Regia Publica Local5
a Pddurilor Kronstadt R.A., au fost repartiz.ate in func(ie de prioritSflle stabilite de Regia Publicd
Locali a Pldurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli rectificat al Regiei Publice
Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobat pentu anul 2019 gi de prevederile legii privind
fondurile cu destina(ii speciale gi se compun in principal din:

A. Cheltuieli cubunuri gi serviciiin valoare de2.572)7 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitifiii debazdprivind asiguarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitifi,
servicii de infretinere gi repara{ii, prime de asigurare precum qi alte cheltuieli cu servicii executate
de te(i.

Cheltuielile au fost fundamentate de clte compartimentele de specialitate ale regiei prin
tntocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele rezultate din activitdlile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achizdiilor publice,
anexi la Srategia anualS de achizifie publici pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A., intocmiti in oonformitate cu prevederile art. 1l alin (3) din H.G. nr. 39512016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contrachrlui de aohizifie publicd/acordul - cadru din Legea m.98f2016 privind achizifiile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare func{iondrii in condilii de maximd
eficienfi a regiei, a activitalilor specifice fondului cinegetic nr. l8 Timig, gestionat de citre Regia
Publicl Locald a Pddurilor Kronstadt R.A.



B. Chelhlieli cu impozite, taxe gi varsdminte asimilate, in valoare de 250,42 mii lei
reprezentind sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul -total, in cuantum de 5.044,32 mii lei cuprind salariile gi
conffibufiile aferente acestora, penfru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal qi funclii gi repartizat conform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Contactelor de mandaq reglementate de cdte Ordonanfa de Urgen{d nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guveman{a corporativi a inteprinderilor publice, cu modifrcf,rile gi completarile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

D. AIte cheltuieli de exploatare in valoare de L660,32 mii lei cuprinzind amortizarea
imobilizdrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvictr, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adaugl cheltuielile financiare in sumtr de 16,04
mii lei.

Activitatea de vf, nltoare

Regia Public[ Localtr Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de v6nltoare de
imagini, prin care da posibilitatea tuturor pasionafilor de naturi qi fauntr sf, 'tinteascf,", prin
obiectivul 3paratelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realaate un numlr de 3 observatoare din care pasionalii pot
viziona animalele strlbatice gi pasdrile.

Astfel, in cursul lunii Noiembrie 2019, au frecut pragul observatoarelor noasfie un numtrr
de 156 de tud$ti incdntafi de fauna cinegeticl existenttr in cadrul fondului cinegetic, generflnd
venituri in valoare de 15,60 mii lei.

in vederea ajutorarii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia,a dezvoltat o re{ea
de puncte de hrtrnire complementari gi monitorizarc atdt pentu urs qi mistrel cat $i pentru cervide
qi ciprior, amplasaLi in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia ptrdurilor

Regia Publicl LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A., prin angajatii acesteia $ prin mlsurile
inreprinse, acfioneazl in vederea reducerii fenomenului infrac(ionaVcontavenfional in fondul
forestier proprietate publicl a Municipiului Bragov precum gi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazi regulat patruliri, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infraclional/
eonfravenfional, intocmindprin agentii sf,i constatatori procese verbale de oonstatare gi sanclionare
a contaven{iilor silvice.

Activitatea de protec(ie a pldurilor consti in monitorizarea gi prognozarea diun6torilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazl
curse feromonale, numtrrul acestora variazl in func(ie de intensitatea atacurilor.

Lucrdrile de proteclia pldurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se

desftgoarf, irnprerml cu cadre didactice gi studen{i ai Facultilii de Silvicultrntr gi Exploatlri
Forestiere pebazn unui protocol de colaborare existent inte noi gi universitate. Astfel datele culese



din teren se cenfralizeazd anual duptr care se intocmesc documenta{iile specifice pebazaclrora se
stabilesc mdsurile ce se vor ltra in anul urmitor.

Activitatea privind identificarea gi atragerea de noi surse de finatare prin accesarea
de finan{iiri

Regia depune eforturi penfu ca atdt administarea pldurilor cit gi prestarea de servicii
silvice si fie realizate cu respectarea legislafiei interne din domeniu gi mai mult de at6t, conform
standardelor interna{ionale privind gospod5rirea responsabili a ptrdurilor.

In vederea asigurflrii unui management durabil al fondului forestier administrat, dar gi al
populafiilor de vdnat existente peraza fondului de v6nitoare nr. l8 Timig, al c5rui gestionar este
regia, gi avdnd in vedere creqterea sustenabilitilii financiare a aotivitifilor specifice ale acesteia,
se urmtrregte dezvoltarea unor activitSfi generatoare de venifuri care str suplimenteze restrsele
penfu a scldea presiunea asupra pldurii.

Regia Publici Local[ a Pidurilor Kronstadt R.A. nu considerl conservarea diversitalii
naturale ca o obligafie impusi ci mai degrabl un act voluntar gi o responsabilitate pe care fiecare
institulie din domeniu trebuie si gi-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rre gi suprafefele
importante pentru conservarea biodiversitelii din fondul forestier proprietate publici a
Municigiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor gi a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atenfie deosebiti este acordat?i speciilor rare, p[durilor excluse de la tiiieri
comerciale gi celor gospoddrite in scopul conservdrii biodiversit{ii precum gi pddurilor cu valoare
ridicatd de conservare.

in acest sens, s-au continuat activit5(ile privind intocmirea documentaliilor ce urmeazd si
stea la baza Cercii de Finan(are pentru proiectul "Implementarea mdstrilor cuprinse in planul
na(ional de ac(iune pentru trsul brun (Ursus arctos) din Romdnia", prin care se are in vedere
infiin{area, pe o suprafata din fondul forestier administat de catre regie, a unui complex pentru
ingrijire4 reabilitarea gi protecfia ursului brun.

fn ceea ce privegte proiectul,,It4onitorizarea stArii ecosistemelor forestiere gi valorificarea
potenlialului recreativ, cultural gi istoric al pidtrilor urbane qi periurbane administate de RPLP
Kronstadt", incheiat inre Regia Publicl Local[ a Pidurilor Kronstadt R.A. gi Institutul Na{ional
de Cercetare Dezvoltare in Silviculturf, "Marin Dricea" Bragov, au fost continuate activitiitile
specifice, in conforuritate cu Graficul Gantt gi calendarul acestora, fiind intocrnite raportArile
aferente perioadei Septembrie - Octombrie20lg,in vederea solicitdrii ramburslrii, de la finan(ator
a cheltuielilor efectuate.

Realiziri obiective de investifii in cursul lunii Noiembrie 2019

Programul de investilii, dotdri qi sursele de finan(are a investifiilor, cuprinde sursele de
finanfare proprii, constituite din profitul netnerepartaatdinanul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor pentru investilii pe obiective de investilii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile penffu investifii sunt aferente, in principal, derularii gi finalizirii investi{iilor
in curs gi a realizdrii de investi{ii noi necesare desfiqurlrii activitS(ii regiei.



Dintre obiectivele de investilii, men{iondm continuarea lucrlrilor de amenajare a halei
industiale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentu asigurarea
bazei proprii penfru depozitarea clsufelor megtegugdregti, a pavilioanelor qi mlsufelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse t6rguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
gi pentru asigurarea unui punct autoizat Ei cu un grad ridicat de accesibilitate pentru liwarea de
lemn de foc ctrfre populafia Municipiului Braqov - lucrme amflnatii. Amflnarea lucrlrilor de
inchidere perimetralI la hala existentl (123,80 mii lei), s-a datorat faphrlui ci anunful de participare
simplificat pentru ,,Lucriri de inchidere perimefiali la hala existenti, st. Lactrilor nr. 2C, mun.
Bragov, jud. Bragov" a fost publicat in data de 25.05.201 f . in cadml procedurii s-a inscris un singur
operator - S.C. AGETAPS CONSTRUCT S.R.L., care a fost declarat cdgtigltor gi care arefuzat,
in data de 07 .09.2019, semnarea conffactului de lucrEri.

in cadrul Bugetului de Venittri gi Cheltuieli propus spre aprobare este prevdzuti demararea
lucrdrilor privind realizarca obiectivului de investifli Drum Forestier Ctrrbunarea - obiectiv de
investilii amdnat realizanea D.F. Clrbunarea (355 mii lei), se datoreaza faptului ci in data de
03.08.2019 a fost incheiat contractul de servicii de cercetare penfiu intocmire studiu de specialitate
in vederea amenajdrii unui complex cinegetic in fondul forestier adrninistrat de regie in zona
limitrofh acestuia.

De asemenea, av6nd in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afatn in
administrarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mre de poluare, faptul ctr acesta nu mai
corespunde cerinfelor de calitate gi scopului pentru care a fost utilizata tinAnd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparafiile gi inlocuirea pieselor uzlrte, precum qi ca wmare a
diversificdrii activitalii Compartimentului de Producfie din cadrul regiei, in vederea desfi.gurlrii
in condifii optime a activitlfii la nivelul compartimentului, penfiu asigurarea derullrii activitalilor
de intrefinere Ei reparafii a drumurilor forestiere administrate de regie, pentu asigurarea condiliilor
de intervenlii urgente in fondul forestier adminisfiat, este necesari achui[ionarea unei asemenea
autobasculante, care, alaturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbunitdfirea activitifii la nivelul cantoanelor, districtelor gi a
compartimentelor regtei, atat din punct de vedere al pazei cAt qi al exploatlrii gi valorificdrii
materialului lemnos - investilie finalizati.

in vederea dezvoltdrii activitafii de inchiriere cisu(e megtegugiregti cu ocazia desflgurdrii
pe raza Municipiului Braqov a lmor evenimente, precum gi a solicitarilor crescute privind
inchirierea de astfel de cigute, se are in vedere realizarea a $apte cAsute megtegugiregt| duptr
proiectele stabilite.

Astfel, in cursul lunii, dintre ach:zi]rille de natura investiliilor menfionlm realizarea unor
lucrtrri de recompartimentare aferente Cantonului silvic Bradet - $anfuri.

De asemenea, in cadrul procedurilor de intocmire Cerere de Finan[are pentru proiectul
"[mplementarea misurilor cuprinse in planul na{ional de ac(iune pentru ursul brun (Ursus arctos)
din Rominia", prin care se are in vedere infiinlarea unui complex pentru ingrijirea, reabilitarea qi
protecfia ursului brun, s-a procedat la actualizarea analizei cost - beneficiu.

A fost elaboratil documentatia tehnico - economici pentru realiz-area mansardarii gi
recompartimentf,rii la sediul administativ al regiei.

O alti componenttr o reprezintii continuarea activitiifilor specifice privind infiinfarea, in
U.P. IV Bragov, ua 5144, 5l7,pe o suprafatd de25,2 ha a unui parc dendrologic, precum gi
continuarea procedurilor necesare realizarii unor trasee de biciclete in fondul forestier administrat
de ctrtre aceastra.



Indicatorii de performanftr

Cuprind obiectivele gi criteriile de perfonnan(i ale Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in frrnclie de prevederile propunerii Bugetului de Venituri gi
Cheltuieli rectificat inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performa(i estimafi pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli
rectificaf, aprobat penffu anul 2019 al Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A., aprobafi
prin H.C.L. nr. 710 din data de 01 Noiembrie2}lg,asigur[ echilibnrl financiar intern, desftrgurarea
activitefi economice in condilii de eficien1i.

In vederea evaluirii performan(elor regiei 9i implicit a Consiliului de Administafie al
acesteia, a$a cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernanta corporativi a
inteprinderilor publice, precum gi a faptului c[ stabilirea acestor indicatori se face in strflnsd
corelre cu activitatea preconizatil a se realiza de cdte regie, a$a cum este evidenfiatn prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabildi
indicatori de perfornranfI economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupl cum unmeazd:

A. in conformitate cu prevederile art 25 alin (2) gi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722/2016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari gi a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administralie sau , dupd caz, de
supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru adminisfiatorii
neexecutivi:

"(2) Pentru o abordare echilibratii a evaludrii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20o/o ICP financiari
5-20%ICP operafionali
5-25o/o ICP orientati c6fre servicii publice
50-75o/o ICP responsabilitafl specifice activitnfii de guvernanli corporativl.

Astfel, pentru administratorii neexecutivi au fost stabili(i urmitorii indicatori de
perfonnan{i:

a. Chehuieli totale la 1000lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaze prin respectarea principiului conectirii la venituri gi
v.rzeazi evolufia acestora gi factorii deterninanfi in vederea identificirii posibilitillilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitifii inteprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolulia acestora, factorii
care influe(eazd nivelul lor, precum qi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficienJi care concuri la performan{a econ6mico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien{i a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venittri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupd urmltoarea relafie:

C: (ICh/IVi) x 1000



Tinend seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescAnd al acestuia relevr cregterea eficienfei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este.

C:994,82Lei.

Noti:
Trebuie aritat at6t faptul cI indicatorii de performan{[ ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu in{luenlele rezultate asupra celorla$i indicatori de performanti, fluctueazAdelaan
la an, in func{ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratd in procente
cdt de profitabilA este activitatea total a Regiei.

Cu cdt procentul este mai mare, cu atdt Regia, din punct de vedere al profitabilitd(ii, este
mai stabild gi ne sugereaza o situalie buni a acesteia.

Rata profitului net caracteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vflnzlri gi
reflectd profitul net ob[inut in medie la nivelul Regiei, la I leu v6nzari nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient eviden(ieazI gestionarea eficienti a procesului de
produc{ie.

Rata profitului net se calculeazl pe urmdtoarea fonnul5 de calcul:

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profinrlui net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venitwi qi Cheltuieli, este:

Rpn: 0,47 o/o.

NotI:
Trebuie aritat at6t faptul ctr indicatorii de perfonnanfA ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul dereahzare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, flucfueazddslaan
la an, in frrnclie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii conhactului.

Astfel, prezentul indicator de performanftr este:in curc de realizare.



c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabild, adicl sd obfind profit, este necesar ca veniturileob[inute sd fie mai mari decAt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vinzarile unei unita{i
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimd diferenfa pozitivd intre '\reniturile totale brute" qi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb:Vt_Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior ardtate, sun ftcute urmitoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la detenninarea profitului contabil brut, cit gi la calculul profitului impozabil (fiscal), c6t gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuanfumul prezenfului indicator, aqa

Bugetul de Venituri Ei Cheltuieli, este: 58,25 mii lei.

Notii:

cum este propus spre apobare in functie de

Trebuie arAtat atAt faptul ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum qi c5,
gradul dercalizare a indicatorilor de performanttr specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanfi, fluctueaz[ de la an
la an, in funclre de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de sihrafrile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfd specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curtrfiri

Curdfirile sunt tlieri de ingrijire a arboretelor care se executl in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliE gi prdjinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoriti desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazf, a fi parcursl cu lucrdri reprezentdnd curd{iri, o suprafa(i de 32,10 ha.

NotI:
Trebuie afitat at6t faptul cI indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanld specifici domeniului de activitate, aprobali anual



prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctue azd dela an
la an, in funcfe de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de rearizare.

e. Rllrituri

RSriturile sunt lucr[ri de ingrrjire ale arborilor care se executl in stadiile de piriq, codrigor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de pirig Ei codriqor.
Rariturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi gi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcursa cu lucrdri reprezentAnd rdritwi, o suprafa(a de 52,00 ha.

NotS:
Trebuie arAtat atAt faptul cI indicatorii de performanf5 ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici dorneniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfd, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii conhactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{I este: in curs de realizare.

f. implduriri

Impdduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupl
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasttr destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitafii de produclie
qi protecfie a padurii.

Se estimeazl a fi parcursf, cu lucrdri reprezentind impddwiri, o suprafafi de 19,23 ha.

Notii:
Trebuie ardltat atit faptul cd indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum Ei ci,

gradul dereahzarc a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalfl indicatori de performanp, fluctueaz6 de la an
la an, ?n funclie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performan!f, este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparentl qi comunicare

Regia trebuie si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asocialilor gi al
publicului, urmdtoarele documente qi informalii :

semestrului,



Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administrafie gi ale directorilor> precum gi nivelul remtrnera(iei acestora,
Raportul anual cu privire la remunera(iile gi alte avantaje acordate administratorilor
gi directorilor, in cursul anului financiar,
Rapoartele consiliului de administa{ie,
Raponul anual intocmit de consiliul de administra(ie privind activitatea regiei, nu
mai tArziu de 31 rnai a anului urmrtor celui cu privire la care se raporteazd,
Codul de etic5, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 3l mai a fieclrui
an, in cazttl revizuirii acestuia.

NotS:
Trebuie ar6tat at6t faptul cl indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazA delaan
la an, in firncfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfr este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea 9i raportarea la timp a indicatorilor de performanftr

Regia are obligafia intocmirii urmdtoarelor tipuri de rapoarte:

a. Rapoarte tntocmite de cdtre Consiliul de administralie:

la solicitarea acesteia,

anexd la contactual de mandate, precum gi alte date gi inforrna{ii de interes pentru
autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia,

tArziu de 3l mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazd.

b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

gi directorilor, pe care il prezinti autorita(ii tutelare care aprobS situafiile financiare
anuale gi cuprinde cel pufin informa(ii privind:

o structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performanfi ce fundamenteaztr componenta variabilr a
remunera(iei, raportul dinfe perfonnan(a realizatd, gi remuneraf ie,

o considerentele ce justific6 orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje
nebinegti,

o eventualele scheme de pensii suplirnentare sau anticipate,



o informafii privind durata contacfului, perioada de preaviz negociatii,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare i justn cauzd.

Notil:

ai regiei sunt anuali, precum gi cd,
eniului de activitate, aprobafl anual
de performanfi, fluctu eazd de la arr

amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
pmcwsul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfI este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea gi evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului timestrial cu privire la activitatea de conducere
executivr 9i cu privire la evolufia regiei, raport ce vafrcomunicit consiliului de adminisfafie.

Nottr:

gradur ,ffilJ,Jrl.""ffifl,fi
Prin B' 

lA, fluctueeztde la an
la an, amenajamentele silvice apiotate prin Ordin de
minisfu 9i de situafiile imprevizibile care apar pe pmcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

stabl ;,T,Hril'": ?':'ffiffconsi au, dup[ caz
membrilor directoratului, pentru adminislatorii eiecutivi: 

respecfiv a

*(2)Penfu o abordare echilibratd a evaluirii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de tOOyo,se stabilesc ,orfor,, modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
I 0 -25% ICP operali onali
5-25%ICP orientafi catre servicii publice
10-25% ICP responsabilitali specifice activitilii de guvernanfi corporativi

Astfel, pentru adrninistatorii executivi au fost stabilili urm.{torii indicatori de perfiorman{ii:

a. Cheltuieli totale la 10ffi lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza pnn respectarea principiului conectarii la venituri gi
vizeazd evolufia acestora gi factorii determinanli in vederea identificirii posibilitililor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitdlii inteprinderii.



Analiza chelfuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenfia evolu(ia acestor4 factorii
care influefeazd nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare penfu
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficienfI ciue concurd la performan(a economico-
financiari a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolufiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien{d a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupi urmltoarea relafie:

C: (IChi/ZVi) x 1000

linind seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescind al acestuia relevl cregerea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuanturrr-ul prezentului indicator, afa cum este propus spre apobare in frrncfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C:994,82tei.

Noti:
Trebuie ardtat atdt faptul ci indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen[elerezultate asupra celorlalli indicatori de performanfd, fluctu eezd, dela an
la ar,, in frrncfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisru Ei de situaflile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii con&actului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oricirei societi{i depende inE-o mtrsurf, decisivl de eficien(a cu care surt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.

In procesul combinirii factorilor de produclie are loc consumarea acestora, oblin'indu-se
bunurile economice. intreprinzitorul ralional va compara perrnanent rezultatele ob(inute cu factorii
de producfie utiliza{i. Acest lucru se realtzeazd mai ales prin intermediul productivitdtrii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de produc(ie utiliza{i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanfi indicatori sintetici ai eficienfei
activitifiii economice a Regiei care reflecti eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de produc{ie.

Creqterea producfivitifii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
produc(iei, de reducere a costtrilor de producfie gi de cregtere a rentabilit5lii gi competitivitiJii
produselor.

Nivelul productiviti(ii muncii se determin[ ca raport intre volumul producfiei gi cantitatea
de muncl cheltuitA pentru oblinerea lui:

W: VteArlms
unde.
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numdrul mediu de salariali.



Astfel, cuantumul prezentului indicator, aqa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

W :211,26 mli leilsalariat.

NotI:
Trebuie aritat at6t faptul cI indicatorii de performantL ai regiei sunt anuali, precurn qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfa, fluctu eazd dela an
la aru in func1ie de prevederile menfionate in amenajalnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parctusul deruldrii conhactului.

Astfel, prezenful indicator de performanfd este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintl veniturile totale oblinute din activitatea comenrcialf, a unei
inteprinderi pe o anumiti perioadd de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precurn gi veniturile
extaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintl o importan(i deosebiti deoarece permite aprecierea
locului Regrei in sectorul sdu de activitate, a poziliei sale pe pia!5, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activit[ti in mod profitabil.

Totodata, modificarea cifrei de afaceri se reflect5 asupra principalilor indicatori
ec on6mico-financiari, precum gi asupra efi cien(ei activitatii Re gr ei.

Cifra de afaceri netS (CA), exprimi volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prefurile
pie(ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din v6nzarea mirfurilor gi produselor, executarea
lucrdrilor gi prestarea serviciilor intr-o perioadi de timp, precum qi veniturile din subvenfii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vrzeaz6: analiza structurali a cifrei de
afaceri; analiza factoriali a cifrei de afaceri; principalele consecin{e ale modificarii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimati aserealizaeste de 10.446,14 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul ctr indicatorii de performan{a ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf6 specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfi, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

d. Investifii

lnvestiliile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiald gi forfa de muncd necesare desflgurdrii Ei llrgirii activitafii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum qi pentrureconstruirea, largirea qi modernizarea celor existente,
acestea avdnd o valoarea de 802,50 mii lei.



Noti:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfa ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanfd, fluctu eazL dela an
la an, in funcfle de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu gi de situatriile imprevizibile care apar pe parctrrsul derullrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficienfei economice, in sensul tn care pentru ca Regia si
fie profitabili, adici str ob[in[ profit, este necesar ca veniturileobfinute str fie mai mari decdt
ch eltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vAnztrrile unei unitfii
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprimtr diferen(a pozitivl intre'leniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb - prifitul brut.
Vt - veniftri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior artrtate, sun f6cute urmltoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind atAt veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atit

la determinarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cAt gi
veniturile neimpozabile - acele venifuri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profihrlui impozabil.

Astfel, cuantumul prezenfului indicator, aga cum este propus spre apobare in func1ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: 58,25 mii lei.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum qi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performanld specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanJa, fluctueazd dela an
la an, in func$e de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan,ta este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier qi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:



f. Degajtrri

Sunt lucrf,ri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazd in stadiul de desiq gi au drept
scop imbunatdfirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd gi de amestec; asigurarea condiliilor corespunzltoare de cregtere gi dezvoltare a
exemplarelor valoroass din speciile principale de bazd qi de amestec; finerea in frdu a listarilor,
preexistenfi qi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteacfur, plop fremuritor, salcie
cipreascl Ei altele) de valoare economicl scdzuti.

Se estimeazd a fi parcursi cu lucrlri reprezentdnd degajiri, o suprafafd de 38,50 ha.

Not[:
Trebuie arltat at6t fapftll cd indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazd de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul denrlarii confiacttrlui.

Astfel, prezenful indicator de performan{d este: in curs de realizare.

g. Curtr{iri

Curlfinle sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se exectrtd in etapa tinere{ii in stadiile
de nuielig gi prnjinig, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcurstr cu lucriri reprezent6nd curefri, o suprafa{5 de 32,10 ha.

Noti:
Trebuie arltat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul derealizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazddelaan
la an, in funcfie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministu gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de perforrranfi este: in curs de realizare.

h. Ririturi

Rlriturile sunt lucrlri de ingrijire ale arborilor care se executd in stadiile de plriq, cod,riryor
gi codnr mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de p5riE qi codrigor.
Rlriturile au drept scop principal promovarea exemplrelor de valoare din speciile principale de
bazi qi principale de amestec.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucrlri reprezent6nd rdrittri, o suprafa{a de 52,00 ha.



Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cI indicatorii de performanfa ai regrei sturt anuali, precum gi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu in{luenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazi de la an
la an, in funclie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situalile imprevizibile care apar pe parcursul derul5rii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

i. impiduriri

implduririle srurt reprezentate de activitatea de plantarc a puiefilor forestieri dupl
efectuarea tiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacialii de producfie
gi protecfie a pddurii.

Se estimeazl a fi parctrsi cu lucrdri reprezentAnd imp[drniri, o suprafa(i de 19,23 ha.

Noti:
Trebuie xdtat at6t faptul cd indicatorii de performanli ai regiei sunt anuali, precurn gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanf5, fluctueazddelaan
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisffu ryi de situafiile imprevizibile cme apar p€ parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.

j. Monitorizarel proceselor de transparenfE 9i comunicare

Regia tebuie si publice pe pagina proprie de interne! pentru accesul asocia{ilor gi al
publicului, urmitoarele documente gi informa{ii :

semestrului,

administa(ie gi ale directorilor, precum gi nivelul remunera{iei acestora,

gi directorilor, in cursul anului financiar,

mai t6rziu de 3l mai a anului urm[tor celui cu privire la care se raporteazS,

ffi, h cazi revizuirii acesfuia.



NotI:
Trebuie adtat at6t faptul cd indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum qi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfA, fluctueazi de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in arnenajarnentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de perfonnan{i este: in curs de rearizare.
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