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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Ptrdurilor Kronstadt RA. pentru luna
Septembrie 2019

Regia Publici Locala a Pddurilor Kronstadt R.A., avdnd sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselufelor, nr. 23, bl.l, jud. Bragov, este o sfructure cu specific silvic aflati in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi
Funcfionare, art. 2, Regra Pubhcn Local6 a Pidurilor Kronstadt R.A. este constituitl ca persoani
juridice gi functioneazlp bazi de gestiune economic6 gi autonomie financiari.

Aceasta a fost ?nfiinJata in anul 2005 prin Hotiirdre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei na{ionale in domeniul silviculturii
acfiondnd pentru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea durabil5 a fondului forestier proprietate
publica a Municipiului Braqov gi al altor unitdf adminisfrativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea creqterii contribufiei pidurilor la imbunltifirea
condi[iilor de mediu qi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pidurii qi cu
servicii specifice silvice.

Aceastii structurtr a fost infiintatii in scopul asigurflrii unei gospodiriri durabile a fondutui
forestieq conservirii gi dezvoltirii padurilor administrate precum gi al dezvoltnrii activitiltiilor
conexe.

Una din pricipalele atribu(ii ale Regiei, este aceea ci asigurl finan(area lucrarilor necesare
in vederea gospodiririi ralionale a fondului forestier proprietate publici a Municipiului Braqov, pe
care il are in administare 9i a desflguririi normale a activita(ii, in condiliile prevdzute de lege.

Regia urmiregte cu prioritate aplicarea sfategiei nalionale in domeniul silviculturii
ac(iondnd pentru apdrarea, conservzrea gi dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicl a Municipiului Bragov in vederea valorificdrii, prin acte gi fapte de come4, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficien(i economictr,
exercitind 9i atribqii de serviciu public cu specific silvic.

Avflnd in vedere diversitatea func[iilor indeplinite de pf,durile proprietate a Municipiului
Bragov (produc(ie de masl lemnoas5, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de api, protecfie impotriva eroziunii, polulrii etc.) gi complexitatea actMtifilor in care
este implicatii regia (management forestier, conservarea biodiversitdfii, educa[ie gi cercetare
silvictr, etc.) precum gi faptul ci regia isi propune sI promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social gi viabil economic,



certificarea modului de gospodirire a acestor p[duri printr-un sistem recunoscut la nivel
internafional constituie o prioritate pentru rege.

Un astfel de certificat reprezinti o dovad6 a calitiifii managementului gi a respectirii
legisla(iei na(ionale qi internalionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potMt penfiu atingerea acestui obiectiv avind in
vedere ci acesta ia explicit in considerare cele tei laturi principale care se infiepdtrund in
gospodirirea pddtrilor, respectiv domeniile de mediu, social gi economic.

In vederea realizdrii obiectului principal de activitate - Silvicultud $i alte activitali
forestiere, precum gi a activitfiilor conexe acestora, a$a cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale qi umane sunt rnobilizate eficient, respect6ndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sdntrtos.

Rezultatele bune obfinute in anii precedenli in activitatea specffic silvicl a Regiei Publice
Locale a Pdduilor Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigrr.are a unei infrastructuri gi dotlri
decente pentru desfdgurarea activitifii, constituie premizaunei activit{i eficiente gi in anul 2A19,
oglindiE int-un Buget de Venituri gi Cheltuieli fundamentat realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in func(ie de prioritali gi in stricti corelare cu posibilitS(ile reale de realizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt
R.A. pentu anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul urmdririi gi cuantificirii economice a intregii activitili desfbgurate de regie precum
gi garan(ia autonomiei sale, economice qi func{ionale.

Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Pldurilor Kronstadt R.A., asiguri echilibrul financiar intern, desfIgurarea activitdlii economice in
condilii de eficienfa, indeplinind urmltoarele firnclii;

Avdnd in vedere prevederile Codului silvic - Legea 4612008 Republicatd, cu modificarile
qi completirile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depagi posibilitatea anuali stabilita prin amenajament silvic, cu excep(ia situaliei in care volumul
produselor accidentale depigegte aceast5 posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatareaintegrald
gi cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestnrii arboretelor, urmf,nd ca
volumul acestora sI fie diminuat corespunzitor in anii urmtrtori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentru fondul forestier proprietate publicf, a
Municipiului Bragov gi aprobate prin Ordin de Ministru, administat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anualtr de exploatare pentru anul 2019, ce urmeazi a fi valorificatil, cf. H.C.L. nr.669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licitatrie
cifre operatori economici, 6.700 m.c. c[te populatie, alte institulii publice gi 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitafllor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea debazl".



I. Realizarea veniturilor gi cheltuielilor la luna Septembrie 2019.

Realizarea elementelor de venituri gi cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri gi
cheltuieli, la luna Septembrie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri gi
Cheltuieli al Regiei Publice Locale a PIdtrilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019, se
prezintl astfel:

I.1. Veniturile cumulate realizate la luna Septembrie 2019 de ctrte Regia Pubficn Local5
a Pldurilor Kronstadt R.A. sunt rumitoarele:

Veniturile realuate din activitatea de bazA, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier administat, in confonnitate cu prevederile Hotirdrii Guvernului nr.7l5D0l7 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
public6, cu modificirile gi completlrile ulterioare, acestea fiind in cuantum de 4.258,42 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regisesc qi veniturile reprezentAnd serviciile
prestate (activitlti de marcare gi indeplrtare a arborilor, ce prezinti pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Bragov, activitifile specifice compartimenhrlui vintrtoare - "vfrndtoarea de
imagini", activitdfi privind organizarea de t6rguri megtegugiregti, precum gi alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de:741,70 mii lei.

Veniturile din redeven[e qi chirii, sunt in cuantum de229,31 mii lei, labazaacestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile confiactelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cdfie
personalul silvic, dar gi sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectiwl Parc Aventura Braqov.

Veniturile obtfuute din v6nzarea mirfirilor sunt in cuantum total de 40,20 mii lei.
Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate

cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare gi fondul de
drumuri, in cuantum total de 729,09 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adauge venihrile financiare in sumd de 119,48
mii lei.

I.2. Cheltuielile cumulaterealizate la luna Septembrie 2019 de c[fie Regia Publica Loca]I
a Pldurilor Kronstadt R.A., au fost repartizatein func(ie de prioritafile stabilite de Regia Publici
Locali a Pidurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri qi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Pidurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 gi de prevederile legii privind fondurile cu
destinatii speciale gi se compun in principal din:

A. Cheltuieli cubunuri gi servicii in valoare de2.067 ,42 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitiitii debazdprivind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utifita;i,
servicii de infre(inere qi repara{ii prime de asigurare precum gi alte cheltuieli cu servicii executate
de terfi.

Cheltuielile au fost fundamentate de cite compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum gi cele rezultate din activitd{ile conexe specificului
silvic al regiei, precum gi in conformitate cu prevederile Programului anual al achiziliilor publice,
anexl la Strategia anuali de achizilie publicd pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A., intocmitii in conformitate cu prevederile art. I I alin (3) din H.G. nr. 39512016



pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atibuirea
conffactului de achizifie publica/acordul - cadru din Legea nr.9812016 privind achizifiile publice.

De asemenea sunt frrndamentate cheltuielile necesare functionarii in condifii de maximd
eficien(i a regiei, a activitdlilor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timig, gestionat de cltre Regia
Publici Locali a Pldurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, tzxe gi vdrsdminte asimilate, in valoare de 229,08 mii lei
reprezentAnd sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 4.203,33 mii lei cuprind salariile gi
confiibufiile aferente acestora, pentru personalul reg1ei, judicios dimensionat prin Statul de
personal gi functii gi repartizat oonform Organigramei aprobate, precum gi cheltuielile aferente
Contractelor de mandat reglementate de cltre Ordonanfa de Urgenfd nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanfa corporativ[ a infieprinderilor publice, cu modificlrile gi completirile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 22712015 privind Codul fiscal, cu modifictrrile gi completirile ulterioare.

D. AltE cheltuieli de exploatare tn valoare de l 490,39 mii lei cuprinzind amortizarea
imobilizlrilor corporale gi necorporale, precum gi constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvicS, in conformitate cu prevederile legii.

De asemene4 tot la capitolul cheltuieli se adaug5 cheltuielile financiare in suma de 10,30
mii lei.

Activitatea de v0nltoare

Regia Publicl Local5 Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vdnltoare de
imagini, prin care da posibilitatea tuturor pasionalilor de nahrl gi faund si "finteasci", prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagrni inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, arc realizate un numlr de 3 observatoare din care pasionafii pot
vru;iora animalele silbatice qi pasdrile.

Astfel, in cursul lunii Septembrie 2019, au trecut pragul observatoarelor noaste un numtrr
de M2 de turigti inc6ntafi de fauna cinegeticd existenti in cadrul fondului cinegetic, generdnd
venituri in valoare de I10,90 mii lei.

in vederea ajutorlrii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o refea
de prurcte de hrlnire complementard gi monitorizare at6t pentru urs Ei mistref cdt Ei pentru cervide
qi cdprior, amplasatd in interiorul fondului cinegetic.

Paza gi protecfia pldurilor

Regia Publicd Locald a Pldurilor Kronstadt R.A., prin angaja{ii acesteia gi prin mEsurile
infreprinse, acf,oneazi in vederea reducerii fenomenului ffiacgionaVcontraven{ional in fondul
forestier proprietate publica a Municipiului Bra;ov precum qi in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueazl regulat patrulfoi, in vederea prevenirii gi reducerii fenomenului infractional/



confaventional, intocmind prin agenJii sIi constatatori procese verbale de constatare gi sancfionare
a confraven{iilor silvice.

Activitatea de protec{ie a pldtrilor consti in monitorizarea gi prognozarea ddundtorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseazd
curse feromonale, numirul acestora variazdin func[ie de intensitatea atacurilor.

Lucrlrile de protectia pldurilor din cadrul fondului forestier adrninistat de regie se
desfdgoarl impreund cu cadre didactice gi studentri ai Faculti{ii de Silvicultura gi Exploatiri
Forestiere pebaz-e unui protocol de colaborare existent inte noi qi universitate. Astfel datele culese
din teren se centalizeezl anual duptr care se intocmesc documentafiile specifice pebazaclrora se
stabilesc mlsurile ce se vor lua in anul urmitor.

Activitatea privind identificarea gi atragerea de noi surse de finafare prin accesarea
de finanftrri

Regia depune eforturi penfiu ca atAt administarea pddurilor c6t gi prestarea de servicii
silvice si fie realizate cu respectarea legislafiei interne din domeniu qi mai mult de at6t, conform
standardelor internalionale privind gospodtrrirea responsabilE a pldurilor.

In vederea asigwirii unui management durabil al fondului forestier adminisfat, dm gi al
populaliilor de vflnat existente peraz fondului de v6nltoare m. 18 Timig, al c6rui gestionar este
regia, gi avAnd in vedere creEterea sustenabilitilii frnanciare a activitd|ilor specifice ale acesteia,
se unnlregte dezvoltarea unor activitiifi generatoare de venituri care sd suplimenteze resursele
pentru a scddea presiunea asupra pAdurii.

Regia Publicl Locali a Pidurilor Kronstadt R.A. nu consideri conseryarea diversit{ii
naturale ca o obligafie impustr ci mai degrabl un act voluntar gi o responsabilitate pe care fiecare
institufie din domeniu frebuie s[ gi-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare gi suprafelele
importante pentru corservarea biodiversitifii din fondul forestier proprietate publicfl a
Municipiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor gi a criteriilor de certificare.

In acest sens, o aten(ie deosebitii este acordatii speciilor rare, pddurilor excluse de la tiieri
comerciale gi celor gospodlrite in scopul conservIrii biodiversitSlii precum gi pidurilor cu valoare
ridicatil de conservare.

in acest sens, s-au continuat activitS(ile privind intocmirea documentafiilor ce urmeazd si
stea la baz.a C-ererii de Finan(are penfru proiectul "Implementarea mlsurilor cuprinse in planul
nafional de ac{iune pentru ursul brun (Ursus arctos) din RomAnia", prin care se are in vedere
infiinlarea, pe o suprafa[a din fondul forestier administrat de cltre regle, a unui complex pentru
ingrijirea, reabilitarea gi protecfia ursului brun.

in ceea ce privegte proiectul ,Monitorizarea stdrii ecosistemelor forestiere qi valorificarea
potenfialului recreativ, cultural Ei istoric al pddurilor urbane Ei periurbane adminisfrate de RPLP
Kronstadt", incheiat infre Regia Publicl Locali a Pidurilor Kronstadt R.A. gi Institutul Nafional
de Cercetare Dezvoltare in Silvicultwe *Marin Dr6cea" Bragov, au fost demaate activitilile
specifice, in conformitate cu Graficul Gantt gi calendarul acestora.



Realizlri obiective de investifii in curcul lunii Septembrie 2019

Programul de investifii, dotari gi sursele de finanfare a investifiilor, cuprinde sursele de
finan(are proprii, constituite din profitul net nerepartizatdinanul precedent gi amortismentul anului
curent gi detalierea cheltuielilor penffu investilii pe obiective de investilii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentru investifii sunt aferente, in principal, derul5rii gi finalizarii investiliilor
in ctrs gi a realizirii de investilii noi necesare desftqtririi activitngii regiei.

Dintre obiectivele de investi{ii, menlionim continuarea lucrlrilor de amenajare a halei
industriale - depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentu depozitarea c[sufelor meqteEugireqti, a pavilioanelor gi mlsu{elor din lemn
cu sunt utilizate la diverse t6rguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
Ei pentru asigurarea unui punct autorizat qi cu un grad ridicat de accesibilitate pentru livrarea de
lemn de foc citre populafia Municipiului Braqov- investi(ie finaluatd.

In cadrul Bugetului de Venituri gi Cheltuieli propus spre aprobare este previzuti
demararea lucrlrilor privind realizarea obiectiwlui de investi(ii Drum Forestier C5rbunarea.

De asemenea, avAnd in vedere gradul avansat de uzurd al autobasculantei afati in
administarea regiei, cu o vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul cf, acesta nu mai
corespunde cerinfelor de calitate gi scopului pentru care a fost utilizatA,fnnnd seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparafiile gi inlocuirea pieselor \z.ate, precum qi ca urmare a
diversificlrii activit6fii Compartimentului de Prodtrclie din cadnrl regiei, in vederea desfdqurnrii
in condifii optime a activitilii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derulErii activitalilor
de intrefinere qi reparalii a drumurilor forestiere administate de regie, penfru asigurarea condiliilor
de intervenfii urgente in fondul forestier administrat, este necesari achizifionarea unei asemenea
autobasculante, care, aldturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiei, sd creeze premisele pentru imbunIttrtirea activitafii la nivelul cantoanelor, districtelor Ei a

compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cdt gi al exploatirii Ei valorificirii
materialului lemnos - investifie finaliz-ttL.

Astfel, in cursul lunii, dinte achizi(iile de natura investi{iilor menfiondm echipamente de
comunicalii necesare desffuurlrii in condi{ii de maximl eficien(i a activiteflor specifice regiei.

O alt6 componenti o reprezintii continuarea activititfilor specifice privind infiinlarea, in
U.P. IV Braqov, ua 514A, 5l7,pe o suprafafi de25,2 ha a unui parc dendrologic, precum gi

continuarea procedurilor necesare reahziliiunor frasee de biciclete in fondul forestier administrat
de clhe aceasta.

Indicatorii de performan{I

Cuprind obiectivele gi criteriile de performanfi ale Regiei Publice Locale a Pidurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in funcfie de prevederile proptrnerii Bugetului de Venituri Si
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performafi estima(i pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli,
aprobat pentru anul2019 al Regiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A., aprobali prin H,C.L.
nr. 176 din data de 29 Martie 2019, asigurl echilibrul financiar intern, desfrqurarea activitiJii
econom^ice h condiJii de eficienti.

In vederea evalulrii performanlelor regiei gi implicit a Consiliului de Adminisfra{ie al
acesteia, a$a cum este previzut la art. 17 din OUG nr. l09l20ll privind guvernanta corporativ[ a



inteprinderilor publice, precum gi a faphllui cI stabilirea acestor indicatori se face in strflnsd
corelare cu activitatea preconizat2l a se realiza de citre regie, a$a cum este evidenfiatil prin
propunerea privind Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost sAbilili
indicatori de performanl6 economici gi tehnici specifici, ce au caracter anual, dupd cum urmeaz6:

A. in conformitate cu prevederile art 25 ahn (2) gi alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
72212016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari qi nefinanciari gi a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administra{ie sau , dupi caz, de
supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru adminisfratorii
neexecutivi:

"(2) Penfu o abordare echilibratil a evaluirii performantei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate str reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20o/o ICP financiari
5-20%ICP operafionali
5-25% ICP orientafi c6tre servicii publice
50-75o/o ICP responsabilitdfi specifice activitltii de guvernanp corporativd.

Astfel, pentru administatorii neexecutivi au fost stabilili urmdtorii indicatori de
performan{d:

a. Cheltuieli totale Ia 10fi) lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaze prin respectarea principiului conectlrii la venituri gi
izea"d evolu(ia acestora gi factorii determinanfi in vederea identificlrii posibiliti(ilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitlfii infreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidenlia evolulia acestora, factorii
care infltrefeazd nivelul lor, precum gi identificarea rezsrvelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficienfi care concuri la performan{a econ6mico-
financiartr a Regiei.

Astfel, pentru urmlrirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienf5 a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venifiri totale,
determinat ca raport infre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupi urm[toarea relaJie:

C: (IChi/lVi) x 1000

finind searna de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescdnd al acestuia relevl cregterea eficien{ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a oum este propus spre apobare in func(ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

C:990,60 lei.

NotX:
Trebuie afitat atit faptul cd indicatorii de performanfi ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafl anual



prin B.V.C., cu inlluenlele rezultate asupra celorla[i indicatori de performan[5, fluctueazddelaan
la an,ln funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parctrsul derularii confiactului.

Astfel, prezentrl indicator de performanfl este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene arati in procente
cdt de profrtabila este activitatea total a Regier.

Cu cit procentul este mai mare, cu at6t Regia, din punct de vedere al profitabilit6fii, este
mai stabil5 gi ne sugereazi o situalie bun[ a acesteia.

Rata profitului net cuacteizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vdnzari gi
reflectd profitul net oblinut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vdnzdri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient eviden{ieazi gestionarea eficienti a procesului de
productie.

Rata profitului net se calculeazd pe urmdtoarea formull de calcul:

Rpn: Pn/CA x 100
unde:
Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezenfului indicator, aSa cum este propus spre apobare in func{ie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

Rpn:0,88 %.

NotI:
Trebuie ardtat atrit faptul cd indicatorii de performagd ai regiei sunt anua[, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf[ specifici domeniului de activitate, aprobafi anual

- prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanJs, fluctueaz[ de la an
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de

ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derultrrii contactului.
Astfel, prezentul indicator de performan![ este: in curs de realizare.

c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien(ei econornice, in sensul in care pentru ca Regia sd

fie profitabild, adici sI ob(ind profit, este necesar ca venihrrileobfinute str fie mai mari dec6t
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vinzlrile unei unitafl
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprim[ diferenfa pozitivl intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:



Pb:Vt-Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

tn sensul celor anterior arf,tate, sun frcute urmitoarele menfiuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul at6t

la determinarea profitului contabil brut, cAt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cit gi

veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea proflrtului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezurtului indicator, aga cum este propus spre apobare in funclie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este: I 15,00 mii lei.

Notii:
Trebuie udtat at6t faptul cI indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precum gi c6,

gradul dercahzare a indicatorilor de performarfi specifici domeniului de actMtate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu inlluenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan(i, fluctueaz[ de la an
la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministu Ei de situajiile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanli este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier qi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definili o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curlfiri

Curdfirile sunt tiieri de ingrijire a arboretelor care se executf, in etapa tinerefii in stadiile
de nuieliq qi prijiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorit6 desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucrlri reprezent6nd cur6tiri, o suprafa(i de 32,10 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atAt faptul cI indicatorii de performanfi ai regiei ,*1sauali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanla specffici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazfl delaan
la an, in func1ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii confractului.

Astfel, prezentul indicator de performanfd este: in curs de realizare.



e. Rlrituri

Rdriturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executl in stadiile de pirig, codriEor
gi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de pariE gi codrigor.
Rlriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baz[ qi principale de amestec.

Se estimeazd a fi parcursl cu lucriri reprezent6nd r[rituri, o suprafa{d de 52,00 ha.

Notii:
Trebuie aritat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum qi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanp specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanp, fluctueaz[ de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordrn de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derulSrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanp este: in curs de realizare.

f. implduriri

implduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupi
efectuarea tdierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitSlii de producfie
qi protecfie a pidurii.

Se estimeazl a fi parcursl cu lucrlri reprezent6nd impnduriri, o suprafali de 19,23 ha.

Notii:
Trebuie arltat at6t faptul ctr indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanfS, fluctueazd de la an
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul denrlarii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf5 este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparenfl gi comunicare

Regia ffebuie s[ publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociafilor gi al
publicului, urmtrtoarele documente gi informa(ii :

semestrului,



adminisfra{ie gi ale directorilor, precum pi nivelul remturera(iei acestora,

gi directorilor, in cursul anului financiar,

mai tflrziu de 31 rnai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazd,

an, in caanlreinririi acestuia.

Noti:
Trebuie ariiat atilt faptul cd indicatorii de performan|i ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanfE, fluctueaz[,delaan
la an, in funcfie de prevederile men;ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe pacursul derulirii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfa este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea gi raportarea la timp a indicatorilor de performanfi

Regia are obligalia intocmirii urmitoarelor tipuri de rapoarte:

o. Rapoarte intocmite de cdtre Consiliul de administralie:

la solicitarea acesteia,

anex[ la contactual de mandate, precum gi alte date gi informa(ii de interes pentru
autoritatea publici tutelarS, la solicitarea acesteia,

tArzfu, de 3l mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazd.

b. Rapoarle tntocmite de cdlre directori:

gi directorilor, pe care il prezintl autoritelii tutelare care aprob[ situaliile financiare
anuale gi cuprinde cel pu{in informaJii privind:

o structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi

componentei fixe,
o criteriile de performanti ce fundamenteazd componenta variabil5 a

remunerafiei, raportul dintre performanfa realizatd gi remunera(ie,
o considerentele ce justifici orice schemf, de bonustui anuale sau avantaje

nebdnegti,



o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o infonnafii privind durata confactului, perioada de preaviz negociati,

cuantumul daunelor-interese penfru revocure f5rd just[ cauzd.

Not[:
Trebuie arltat at6t faptul ci indicatorii de performanp ai regiei sunt anuali, precum qi ctr,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performant5, fluctu eazd dela an
la aq ?n funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulerii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{a este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea 9i evaluarea performanfelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestial cu privire la activitatea de conducere
executivf, qi cu privire la evolufia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administrafie.

Notii:
Trebuie aritat at6t faptul cd indicatorii de performanlE ai regiei sunt anuali, precum qi cI,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performan{i, fluctueaza de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanla este: in curs de realizare.

B. aft26 alin (2) gi (3), anexa 2, secliunea 3 din HG 7221201 6 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari Ei nefinanciari gi a componentei variabile a remunera;iei membrilor
consiliului de adminisffafie sau , dupi caz, de supraveghere, precum gi a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentru administatorii executivi :

"(2)Pentu o abordare echilibrati a evaludrii performanfei gi a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate s[ reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari
l0 -25% ICP operafionali
5-25% ICP orientafi cdte servicii publice
10-25% ICP responsabilitdfi specifice activitifii de guvernanfi corporativi



Astfel, pentnr administratorii executivi au fost stabil4i urm[torii indicatori de performanfS:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd prrn respectarea principiului conect6rii la venituri gi
iznazd evolufia acestora gi factorii determinanfi in vederea identificdrii posibiliti(ilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitnfii infieprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden[ia evolulia ac€stora, factorii
care influe{eazi nivelul lor, precum 9i identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficienp care concur6 la performanfa econ6mico-
financiari a Regiei.

Astfel, pentru urmdrirea evoluliei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienftr a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupl urmdtoarea rela{ie:

C:(IChi[Vi)x1000

Tinand seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descresc6nd al acestuia relevd cregterea eficien{ei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C:990,60 lei.

Notil:
Trebuie ardtat at6t faptul ca indicatorii de performante ai regiei sunt anuali, precum qi cd,

gadul derealtzue a indicatorilor de performanfa specifici domeniultri de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanfS, fluctueazi dela an
la an,ln funcfie de prevederile menfionate in amenaiamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situaliile imprevizibile care apar pe prcursul deruldrii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oriclrei societifi depende intr-o mdswd decisivl de eficienfa cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.

In procesul combintrrii factorilor de producfie are loc consumarea acestora, oblin6ndu-se
bunurile economice. intreprinzitorul ralional va compara permanent rezultatele obfinute cu factorii
de productie utilizafi. Acest lucru se redizeazil mai ales prin intermediul productivit?t1ii. Prin
productivitate se in{elege rodnicia, randamentul factorilor de produc(ie utiliza{i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanli indicatori sintetici ai eficien{ei
activitnfii economice a Regiei, care reflectl eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de produc(ie.

Cregterea producfivitifii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
producfiei, de reducere a costurilor de produc{ie gi de cregtere a rentabilitilii gi competitivita{ii
produselor.



Nivelul productivit?ilii muncii se determind ca raport inte volumul producliei gi cantitatea
de muncl cheltuita pentu ob{inerea lui:

W = VteA.[ms
unde:
W - productivitatea muncii,
Vte - veniturile totale din exploatare,
Nms - numlrul mediu de salariali.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, a$a cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri qi Cheltuieli, este:

W : 217,7 6 mii leilsalariat.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfd ai regiei sunt anuali, precum gi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performan{d specifici dorneniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctueazddelaan
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul denrldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfA este: in curs de realizare.

c. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd veniturile totale oblinute din activitatea comenrciald a unei
inteprinderi pe o anumiti perioad[ de timp.

In cadml cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum qi veninrile
extaordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importanfa deosebita deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul s5u de activitate, a poziliei sale pe pia[d., a aptihrdililor acesteia de a
lans4 respectiv de a dezvolta diferite activitSfi in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflect[ asupra principalilor indioatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra efi cien(ei activitilii Regiei.

Cifra de afaceri neti (CA), exprimi volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prelurile
pietei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vinzarea mdrfrrilor gi produselor, executarea
lucriarilor gi prestarea serviciilor intr-o perioadi de timp, precum gi veniturile din subvenfii pentru
exploatare.

kincipalele obiective ale analizei cifrei de afaceri wzeazd: analiza structural5 a cifrei de
afaceri; analiza factoriali a cifrei de afaceri; principalele consecin(e ale modificdrii cifrei de
afaceri.

Cifra de afaceri estimat6 a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

Nottr:
Trebuie ardtat at6t faptul ci indicatorii de performanf6 ai regiei sunt anuali, precurn gi ci,

gradul de realizare a indicatorilor de performanjl specifici domeniului de activitate, aprobafi anual



prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performan]d, fluctueazi de la an
la an, tn functrie de prevederile rnenfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
minisfu gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derul6rii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{d este: in curs de realizare.

d. Investifii

lnvestitiile sunt considerate ca fiind plasarnente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiali gi forp de munci necesare desldgurf,rii gi largirii activitelii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum qi pentru reconstruirea, lirgirea gi modernizarea celor existente,
acestea avind o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Nottr:
Trebuie aritat at6t faptul cd indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul derealnare a indicatorilor de performanfa specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorla[i indicatori de performanp, fluctueari de Ia an
la a4 in func1ie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulIrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de perfiormanti este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Ftofitul brut, este un indicator al eficien(ei economice, in sensul in care pentru ca Regia si
fie profrtabild, adicl si obfinI profit, este necesar ca veniturileoblinute sI fie mai mari decAt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din vdnzdrile unei unitili
peste nivelul cheltuielilor cile le-au generat.

Profihrl brut exprim[ diferen(a pozitivd intre'leniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt - Ct
unde:
Pb - prifitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior arltate, sun f{cute urm6toarele menqiuni:
Veniturile totale cuprind at6t veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atdt

la determinarea profitului contabil brut, c6t gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cAt gi

venittuile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aSa cum este propus spre apobare in funcfie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este: I 15,00 rnii lei.



Notil:
Trebuie aritat atit faptul cI indicatorii de perfornrantd ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de perforrranp, fluctueazl de la an
la an, in funclie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe pactrsul derul[rii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performanf[ este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfi specifici domeniului de activitate, asfel:

f. Degajnri

Sunt lucrdri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazd in stadiul de desig gi au drept
scop imbundtdfirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale de bazi Ei de amestec; asigurarea condifiilor corespunzltoare de cregtere qi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de baztr Ei de amestec; linerea in frdu a listarilor,
preexistenfi qi a exemplarelor din speciile copleqitoare (carpen, mesteactrn, plop temuritor, salcie
ctrpreascl gi altele) de valoare economicd scfuut5.

Se estimeazl a fi parcursi cu lucrlri reprezent6nd degajdri, o suprafa{i de 38,50 ha.

Nottr:
Trebuie uiltat at6t faptul cI indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum gi c5,

gradul de realizare a indicatorilor de performanf5 specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influenlele rezultate asupra celorlalli indicatori de perfonnanti, fluctuee"4 delaan
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru Ei de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performant5 este: in curs de realizare.

& Curtrfiri

CurSfirile surt tdieri de ingrijire a arboretelor care se exectrti in etapa tinerelii ?n stadiile
de nuielig qi prrjiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datorita desimii prea mari a arborilor.

Se estimeaztr a fi parcursd cu lucriri reprezentAnd curlfiri, o suprafa{d de 32,10 ha.

Noti:
Trebuie arStat at6t faptul cd indicatorii de performanff, ai regiei sunt anuali, prectun gi c6,

gradul de realizare a indicatorilor de performan(d specifici domeniului de activitate, aprobali anual
prin B.V.C,, cu influenfele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanf5, fluctueazddelaan
la an, in funclie de prevederile men{ionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru 9i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performanfi este: in curs de realizare.



h. Ririturi

Rlrittrile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de pirig, codriqor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de plriq qi codriEor.
Ririturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi qi principale de amestec.

Se estimeazi a fi parcursi cu luorf,ri reprezentAnd ririturi, o suprafaf5 de 52,00 ha.

Nottr:
Trebuie ardtat atlit faptul cd indicatorii de performanf[ ai regiei sunt anuali, precum Ei c[,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfd specifici domeniului de activitate, aproba{i anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanp, fluctueazd de la an
la an, in firncfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contactului.

Astfel, prezentul indicator de performan{f, este: in curs de realizare.

t imptrduriri

imp[dwirile sunt reprezentate de actirdtatea de plantare a puielilor forestieri duptr
efectuarea tiiierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastl destinalie, in vederea
folosirii rationale a potenfialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacit6tii de produclie
gi protecfie a p[dtuii.

Se estimeazi a fi parcursl cu lucriri reprezentAnd impdduriri, o suprafa(a de 19,23 ha.

Notii:
Trebuie ardtat at6t faptul cd indicatorii de performanfl ai regiei sunt anuali, precum gi ci,

gradul derealizare a indicatorilor de performan{d specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influenfele rezultate asupra celorlalli indicatori deperformanp, fluctueazr de la an
la an, in funcfie de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru gi de situafiile imprevizibile care apar pe parcwsul derulnrii confiactului.

Astfel, prezentul indicator de performantd este: in curs de realizare.

j. Monitorizarea proceselor de transparenfl 9i comunicare

Regia frebuie sI publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociafilor gi al
publicului, urmitoarele documente gi informalii :

semesfrului,

adminisffatie gi ale directorilor, precum gi nivelul remuneraliei acestora,

gi directorilor, in cursul anului financiar,



Raportul annual intocmit de consiliul de adminisfia(ie privind activitatea regiei, nu
mai tArziu de 3l mai a anului urmltor celui cu privire la care se raporteazi,
Codul de etic6, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecIrui
an, in cazul revizuirii acesfuia.

Nottr:
Trebuie aritat atit faptul cI indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, prec.rn qi cd,

gradul de realizare a indicatorilor de performanfi specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C., cu influen{ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfS, fluctu eazd dela an
la an, in frrncle de prevederile menfionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru qi de situaliile imprevizibile care apar pe parcursul derullrii confiactului.

Astfel, prezentul indioator de performanli este: in curs de realizare.

A PADURILOR KRONSTADT

coNSrLruL DE ADMTNTSTRATTE /.,r__1 _ r;

Membru -Secretor


