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RAPORT

privind activitatea Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A. pentru luna
Septembrie 2019

Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A., avind sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselutelor, nr. 23, bl.1, jud. Brasov, este o structurd cu specific silvic aflati in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, art. 2, Regia Publica Locali a Padurilor Kronstadt R.A. este constituitd ca persoani
juridic si functioneazi pe bazi de gestiune economica si autonomie financiara.

Accasta a fost infiintatd in anul 2005 prin Hotirdre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avdnd ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actiondnd pentru apirarea, conservarea §i dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov si al altor unitati administrativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate a persoanelor fizice, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatitirea
conditiilor de mediu §i la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu
servicit specifice silvice.

Aceasti structurd a fost infiintatd in scopul asigurdrii unei gospodariri durabile a fondului
forestier, conservirit §i dezvoltini padunlor administrate precum si al dezvoltirii activitafiilor
conexe.

Una din pricipalele atributii ale Regiei, este aceea ca asigura finantarea lucrérilor necesare
in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier proprietate publici a Municipiului Brasov, pe
care il are in administrare si a desfasurarii normale a activititii, in conditiile prevazute de lege.

Regia urmireste cu prioritate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actionand pentru apidrarea, conservarea §i dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficien{d economicd,
exercitidnd gi atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aviand in vedere diversitatea functiilor indeplinite de padurile proprietate a Municipiului
Bragov (productie de masa lemnoasa, protegjarea unor specii §i habitate, recreare, asigurarea
resurselor de apa, protectie impotriva eroziunii, poludrii etc.) si complexitatea activititilor in care
este implicatd regia (management forestier, conservarea biodiversitatii, educafie §i cercetare
silvicd, etc.) precum gi faptul ci regia isi propune si promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social si viabil economic,



certificarea modului de gospodirire a acestor piduri printr-un sistem recunoscut la nivel
international constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezintd o dovada a calitatii managementului §i a respectirii
legislatiel nationale si internationale referitoare la utilizarea i protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus a fost considerat drept cel mai potrivit pentru atingerea acestui obiectiv avand in
vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi principale care se intrepdtrund in
gospoddrirea padurilor, respectiv domeniile de mediu, social si economic.

In vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activitati
forestiere, precum i a activittilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale §i umane sunt mobilizate eficient, respectindu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare §i a unui management financiar sandtos.

Rezultatele bune obtinute in anii precedenti in activitatea specific silvici a Regiei Publice
Locale a Padurilor Kronstadt R.A., precum si in cea de asigurare a unei infrastructuri si dotiri
decente pentru desfisurarea activititii, constituie premiza unei activititi eficiente si in anul 2019,
oghndita intr-un Buget de Venituri gi Cheltuieli fundamentat realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in functie de prioritati i in strictd corelare cu posibilititile reale de realizare a
veniturilor.

Astfel, Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A. pentru anul 2019, aprobat prin H.C.L. nr. 168 din data de 29 Martie 2019, constituie
instrumentul urmdririi §i cuantificarii economice a intregii activitifi desfagurate de regie precum
§1 garantia autonomiei sale, economice §i funcfionale.

Bugetul de Venituri i Cheltuieli, aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a
Padurilor Kronstadt R.A., asigura echilibrul financiar intern, desfagurarea activiti{ii economice in
conditii de eficienta, indeplinind urmatoarele functii:

» functia de previziune;
» functia de control a executiei financiare;
» functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a regiei.

Avand in vedere prevederile Codului silvic — Legea 46/2008 Republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, volumul maxim de lemn ce se poate recolta din fondul forestier nu poate
depdsi posibilitatea anuali stabilita prin amenajament silvic, cu exceptia situatiei in care volumul
produselor accidentale depiseste aceasta posibilitate, fiind astfel obligatorie exploatarea integrali
s1 cu prioritate a acestor produse accidentale, in scopul prevenirii infestarii arboretelor, urméand ca
volumul acestora si fie diminuat corespunzitor in anii urmatori.

Conform amenajamentelor silvice elaborate pentru fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov i aprobate prin Ordin de Ministru, administrat de R.P.L.P. Kronstadt R.A.,
posibilitatea anuala de exploatare pentru anul 2019, ce urmeazi a fi valorificati, cf. H.C.L. nr. 669
din data de 15 noiembrie 2018, este de 58.177 m.c., repartizati astfel: 51.477 m.c. prin licitatie
citre operatori economici, 6.700 m.c. citre populatie, alte institutii publice si 1.000 m.c. pentru
consumul propriu specific activitatilor regiei, nivel la care au fost fundamentate veniturile din
activitatea de baza.



I Realizarea veniturilor si cheltuielilor la luna Septembrie 2019.

Realizarea elementelor de venituri §i cheltuieli, cu detaliere pe categorii de venituri si
cheltuieli, la luna Septembrie 2019, in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri §i
Cheltuieli al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019, se
prezinti astfel:

L.1. Veniturile cumulate realizate la luna Septembrie 2019 de citre Regia Publicd Locala
a Padurilor Kronstadt R.A. sunt urmitoarele:

Veniturile realizate din activitatea de baza, de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier administrat, in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 715/2017 pentru
aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate
publica, cu modificarile gi completirile ulterioare, acestea fiind in cuantum de: 4.258 42 mii lei.

Tot in cadrul veniturilor din exploatare se regisesc si veniturile reprezentind serviciile
prestate (activitdti de marcare §i indepartare a arborilor, ce prezinta pericol, de pe domeniul public
al Municipiului Brasov, activitafile specifice compartimentului vénitoare — “véanitoarea de
imagini”, activita{i privind organizarea de tirguri megtesugiresti, precum i alte servicii prestate),
acestea fiind in cuantum de: 741,70 mii lei.

Veniturile din redevente si chirii, sunt in cuantum de 229,31 mii lei, la baza acestor venituri
stau chiriile percepute prin prevederile contractelor de inchiriere a sediilor de cantoane silvice cétre
personalul silvic, dar §i sumele cuvenite din contractual de asociere pe care regia il are incheiat cu
Monkey Bisiness Aventura Park S.R.L., pentru obiectivul Parc Aventura Bragov.

Veniturile obtinute din vanzarea marfurilor sunt in cuantum total de 40,20 mii lei.

Au mai fost realizate alte venituri din exploatare, in special din utilizarea, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, a fondurilor speciale constituite: de conservare si fondul de
drumuri, in cuantum total de 729,09 mii lei.

De asemenea, tot la capitolul venituri se adaugd veniturile financiare in sumi de 119,48
mii lei.

1.2. Cheltuielile cumulate realizate la luna Septembrie 2019 de citre Regia Publica Locald
a Padurilor Kronstadt R.A., au fost repartizate in functie de prioritatile stabilite de Regia Publica
Locala a Padurilor Kronstadt R.A. prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Regiei Publice Locale
a Padurilor Kronstadt R.A., aprobat pentru anul 2019 si de prevederile legii privind fondurile cu
destinatii speciale i se compun in principal din:

A. Cheltuieli cu bunuri §i servicii in valoare de 2.067 42 mii lei cuprind cheltuielile aferente
in principal activitatii de baza privind asigurarea cu materii prime, materiale consumabile, utilitagi,
servicii de intretinere gi reparatii, prime de asigurare precum si alte cheltuieli cu servicii executate
de ter.

Cheltuielile au fost fundamentate de citre compartimentele de specialitate ale regiei prin
intocmirea de devize estimative pentru servicii obligatorii de executat in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice, precum si cele rezultate din activitafile conexe specificului
silvic al regiei, precum si in conformitate cu prevederile Programului anual al achizitiilor publice,
anexd la Strategia anuald de achizifie publici pe anul 2019 a Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A., intocmitd in conformitate cu prevederile art. 11 alin (3) din H.G. nr. 395/2016



pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordul — cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

De asemenea sunt fundamentate cheltuielile necesare functiondrii in conditii de maxima
eficient a regiei, a activitailor specifice fondului cinegetic nr. 18 Timis, gestionat de citre Regia
Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsiminte asimilate, in valoare de 229,08 mii lei
reprezentand sumele datorate Bugetului local, conform prevederilor legale.

C. Cheltuieli cu personalul - total, in cuantum de 4.203,33 mii lei cuprind salariile si
contributiile aferente acestora, pentru personalul regiei, judicios dimensionat prin Statul de
personal si functii §i repartizat conform Organigramei aprobate, precum si cheltuielile aferente
Contractelor de mandat, reglementate de citre Ordonanta de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare.

De asemenea au fost dimensionate, alte cheltuieli cu personalul in conformitate cu
prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i completirile ulterioare.

D. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 1.490,39 mii lei cuprinzind amortizarea
imobilizdrilor corporale §i necorporale, precum si constituirea fondurilor speciale din activitatea
silvica, in conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, tot la capitolul cheltuieli se adauga cheltuielile financiare in sumi de 10,30
mii lei.

Activitatea de vinitoare

Regia Publicd Locald Kronstadt R.A, a dezvoltat un nou concept, acela de vinitoare de
imagini, prin care di posibilitatea tuturor pasionatilor de naturi si fauni sa “finteascd”, prin
obiectivul aparatelor de fotografiat sau al camerelor video, imagini inedite cu fauna de interes
cinegetic. In acest scop, regia, are realizate un numdar de 3 observatoare din care pasionatii pot
viziona animalele silbatice si pasarile.

Astfel, in cursul lunii Septembrie 2019, au trecut pragul observatoarelor noastre un numar
de 842 de turisti incantati de fauna cinegetica existentd in cadrul fondului cinegetic, generand
venituri in valoare de 110,90 muii lei.

in vederea ajutorarii speciilor de interes cinegetic, in timpul iernii, regia, a dezvoltat o retea
de puncte de hranire complementara i monitorizare atit pentru urs $i mistret cat i pentru cervide
si cdprior, amplasata in interiorul fondului cinegetic.

Paza si protectia padurilor

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A., prin angajatii acesteia si prin masurile
intreprinse, actioneazi in vederea reducerii fenomenului infractional/contraventional in fondul
forestier proprietate publici a Municipiului Bragov precum si in fondul cinegetic gestionat, sens
in care efectueaza regulat patruliri, in vederea prevenirii §i reducerii fenomenului infractional/



contraveniional, intocmind prin agentii sii constatatori procese verbale de constatare si sanctionare
a contraventiilor silvice.

Activitatea de protectie a padurilor constd in monitorizarea §i prognozarea ddunatorilor
specifici speciilor forestiere: insecte, ciuperci, defoliatori. Anual in fondul forestier se amplaseaza
curse feromonale, numarul acestora variazi in functie de intensitatea atacurilor.

Lucrdrile de protectia padurilor din cadrul fondului forestier administrat de regie se
desfagoara impreund cu cadre didactice §i studenti ai Facultatii de Silviculturd si Exploatiri
Forestiere pe baze unui protocol de colaborare existent intre noi si universitate. Astfel datele culese
din teren se centralizeaza anual dupa care se intocmesc documentatiile specifice pe baza cirora se
stabilesc misurile ce se vor lua in anul urmitor.

Activitatea privind identificarea si atragerea de noi surse de finafare prin accesarea
de finantéiri

Regia depune eforturi pentru ca atit administarea padurilor cit si prestarea de servicii
silvice sa fie realizate cu respectarea legislatiei interne din domeniu §i mai mult de atit, conform
standardelor internationale privind gospodirirea responsabili a padurilor.

in vederea asigurarii unui management durabil al fondului forestier administrat, dar si al
populatiilor de vanat existente pe raza fondului de vanatoare nr. 18 Timis, al cirui gestionar este
regia, §i avand in vedere cresterea sustenabilititii financiare a activitifilor specifice ale acesteia,
se urmdreste dezvoltarea unor activitifi generatoare de venituri care si suplimenteze resursele
pentru a scidea presiunea asupra padurii.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considerd conservarea diversititii
naturale ca o obligatie impusa ci mai degraba un act voluntar si o responsabilitate pe care fiecare
institutie din domeniu trebuie si §i-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentru conservarea biodiversitifii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Bragov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare.

In acest sens, o atentie deosebiti este acordata speciilor rare, padurilor excluse de la tiieri
comerciale §i celor gospodarite in scopul conservirii biodiversititii precum si padurilor cu valoare
ridicatd de conservare.

In acest sens, s-au continuat activitatile privind intocmirea documentatiilor ce urmeazi sa
stea la baza Cererii de Finantare pentru proiectul “Implementarea masurilor cuprinse in planul
national de actiune pentru ursul brun (Ursus arctos) din Romania™, prin care se are in vedere
infiintarea, pe o suprafati din fondul forestier administrat de catre regie, a unui complex pentru
ingrijirea, reabilitarea si protectia ursului brun.

in ceea ce priveste proiectul ., Monitorizarea stirii ecosistemelor forestiere si valorificarea
potenfialului recreativ, cultural si istoric al padurilor urbane si periurbane administrate de RPLP
Kronstadt”, incheiat intre Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A. si Institutul National
de Cercetare Dezvoltare in Silvicultura “Marin Dracea” Bragov, au fost demarate activititile
specifice, in conformitate cu Graficul Gantt si calendarul acestora.



Realiziiri obiective de investitii in cursul lunii Septembrie 2019

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare a investitiilor, cuprinde sursele de
finantare proprii, constituite din profitul net nerepartizat din anul precedent i amortismentul anului
curent §i detalierea cheltuielilor pentru investitii pe obiective de investitii specifice obiectului de
activitate al regiei.

Cheltuielile pentru investifii sunt aferente, in principal, derulérii si finalizarii investitiilor
in curs si a realizérii de investitii noi necesare desfasurarii activitatii regiei.

Dintre obiectivele de investitii, men{iondm continuarea lucririlor de amenajare a halei
industriale — depozit din Noua, in conformitate cu toate normativele in vigoare, pentru asigurarea
bazei proprii pentru depozitarea cdsufelor megstesugiresti, a pavilioanelor §i masutelor din lemn
cu sunt utilizate la diverse tirguri, pentru depozitarea utilajelor gi echipamentelor din dotarea regiei
§1 pentru asigurarea unui punct autorizat si cu un grad ridicat de accesibilitate pentru livrarea de
lemn de foc cétre populatia Municipiului Bragsov — investitie finalizata.

In cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli propus spre aprobare este prevazuti
demararea lucrarilor privind realizarea obiectivului de investitii Drum Forestier Cirbunarea.

De asemenea, avand in vedere gradul avansat de uzurid al autobasculantei afati in
administrarea regiei, cu 0 vechime de 12 ani, gradul mare de poluare, faptul ca acesta nu mai
corespunde cerintelor de calitate §i scopului pentru care a fost utilizati, finind seama de cheltuielile
foarte mari ce ar fi ocazionate de reparatiile gi inlocuirea pieselor uzate, precum §i ca urmare a
diversificarii activitith Compartimentului de Productie din cadrul regiei, in vederea desfaguririi
in conditii optime a activitifii la nivelul compartimentului, pentru asigurarea derulirii activitatilor
de intretinere i reparatii a drumurilor forestiere administrate de regie, pentru asigurarea conditiilor
de interventii urgente in fondul forestier administrat, este necesara achizitionarea unei asemenea
autobasculante, care, aldturi de celelalte utilaje deja existente in dotarea personalului de teren al
regiel, sd creeze premisele pentru imbunatitirea activititii la nivelul cantoanelor, districtelor si a
compartimentelor regiei, atat din punct de vedere al pazei cat si al exploatirii si valorificarii
materialului lemnos — investitie finalizata.

Astfel, in cursul lunii, dintre achizitiile de natura investititlor mentionim echipamente de
comunicatii necesare desfaguririi in conditii de maximai eficienti a activitatilor specifice regiei.

O altd componentd o reprezintd continuarea activititilor specifice privind infiinfarea, in
U.P. IV Brasov, ua 514A, 517, pe o suprafati de 25,2 ha a unui parc dendrologic, precum si
continuarea procedurilor necesare realizirii unor trasee de biciclete in fondul forestier administrat
de citre aceasta.

Indicatorii de performanti

Cuprind obiectivele si criteriile de performanti ale Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile propunerii Bugetului de Venituri si
Cheltuieli, inaintat spre aprobare, pe anul 2019.

Indicatorii de Performati estimati pe anul 2019 prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli,
aprobat pentru anul 2019 al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobati prin H.C.L.
nr. 176 din data de 29 Martie 2019, asigura echilibrul financiar intern, desfagurarea activitdti
economice in conditii de eficienta.

in vederea evaludrii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al
acesteia, asa cum este previazut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a



intreprinderilor publice, precum s§i a faptului ci stabilirea acestor indicatori se face in strinsi
corelare cu activitatea preconizatd a se realiza de catre regie, aga cum este evidentiati prin
propunerea privind Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, propus spre aprobare, au fost stabilifi
indicatori de performanta economici §i tehnici specifici, ce au caracter anual, dupi cum urmeaza:

A. In conformitate cu prevederile art 25 alin (2) s1 alin (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG
722/2016 Norme Metodologice pentru stabilirea indicatorilor finaciari §i nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau , dupa caz, de
supraveghere, precum $i a directorilor respectiv a membrilor directoratului, pentru administratorii
neexecutivi;

“(2) Pentru o abordare echilibrati a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului
de mai jos:

5-20% ICP financiari

5-20% ICP operationali

5-25% ICP orientafi citre servicii publice

50-75% ICP responsabilitdti specifice activititii de guvernantd corporativa.

Astfel, pentru administratorii neexecutivi au fost stabiliti urmitorii indicatori de
performanta:

a. Cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza prin respectarea principiului conectérii la venituri si
vizeazd evolutia acestora si factorii determinanti in vederea identificarii posibilititilor de
diminuare a lor pentru cresterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteaza nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concurd la performanta econémico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urmirirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale §i Veniturile totale, dupa urmatoarea relatie:

C = (S.Ch/S Vi) x 1000

Tinidnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescand al acestuia releva cresterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, agsa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, este:

C =990.60 lei.
Notid:

Trebuie aritat atit faptul ci indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum i ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual



prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene arati in procente
cét de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu cét procentul este mai mare, cu atat Regia, din punct de vedere al profitabilitatii, este
mai stabild §i ne sugereaza o situatie buna a acesteia.

Rata profitului net caracterizeaza capacitatea Regiei de a produce profit net din vanzari si
reflecta profitul net obtinut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vanzari nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient evidentieazi gestionarea eficienti a procesului de
productie.

Rata profitului net se calculeaza pe urmitoarea formula de calcul:

Rpn = Pn/CA x 100
unde:

Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,

CA - cifra de afaceri.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, asa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este:
Rpn = 0,88 %.

Notai:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

c. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia sa
fie profitabila, adicid si obtind profit, este necesar ca veniturileobtinute si fie mai mari decét
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit §i ca excedentul de venit obtinut din vanzarile unei unitéti
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:



Pb=Vt-Ct

unde:

Pb - prifitul brut,

Vt — venituri totale,
Ct — cheltuieli totale.

In sensul celor anterior aratate, sun ficute urmitoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atat veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul atét
la determinarea profitului contabil brut, cit si la calculul profitului impozabil (fiscal), cét si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, asa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.

Nota:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performant ai regiei sunt anuali, precum §i ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C, cu influentele rezultate asupra celorlali indicatori de performant, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanti specifici domeniului de activitate, astfel:

d. Curiatiri

Curétirile sunt taieri de ingrijire a arboretelor care se executi in etapa tineretii in stadiile
de nuielis si prajinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritid desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcursi cu lucriri reprezentand curéatiri, o suprafati de 32,10 ha.

Nota:

Trebuie aréitat att faptul ci indicatorii de performantd ai regiei sunt anuali, precum i ci,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant3, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.



e. Ririturi

Rariturile sunt lucrari de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de paris, codrisor
$i codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrisor.
Rriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baza si principale de amestec.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucriri reprezentind rarituri, o suprafatd de 52,00 ha.

Nota:

Trebuie aratat atdt faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanta, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare,

f. Impaduriri

Impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupa
efectuarea tdierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
st protectie a padurii.

Se estimeaza a fi parcursd cu lucréri reprezentand impaduriri, o suprafati de 19,23 ha.

Noti:

Trebuie artat atat faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum §i ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanta, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulérii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

g. Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare

Regia trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al
publicului, urméatoarele documente si informatii:

» Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

» Raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

» Raportul de audit anual,



» Lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie §i ale directorilor, precum gi nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,

Raportul anual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tarziu de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza,

Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respective la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia.
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Nota:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performants, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru $i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

h. Monitorizarea, stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti
Regia are obligatia intocmirii urmétoarelor tipuri de rapoarte:
a. Rapoarte intocmite de cdtre Consiliul de administratie:

» Raportul semestrial privind activitatea regiei, pe care il prezinta autoritifii tutelare,
la solicitarea acesteia,

» Raport lunar de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari,
anexi la contractual de mandate, precum si alte date i informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia,

» Raport anual privind activitatea regiei, acesta se va publica pe site-ul regiei nu mai
tarziu de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.

b. Rapoarte intocmite de cdtre directori:

» Raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, pe care il prezinta autorititii tutelare care aproba situatiile financiare
anuale §i cuprinde cel putin informatii privind:

o structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe,

o criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata i remuneratie,

o considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti,



o eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
o informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fira justi cauza.

Nota:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performant? ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functic de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

i. Monitorizarea si evaluarea performantelor conducerii executive

Directorii au obligatia intocmirii raportului trimestrial cu privire la activitatea de conducere
executiva $i cu privire la evolutia regiei, raport ce va fi comunicat consiliului de administratie.

Noti:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum i ¢3,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

B. art 26 alin (2) 51 (3), anexa 2, sectiunea 3 din HG 722/2016 Norme Metodologice pentru
stabilirea indicatorilor finaciari i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administrafie sau , dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor respectiv a
membrilor directoratului, pentru administratorii executivi:

“(2)Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei §i a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

25-50% ICP financiari

10-25% ICP operationali

5-25% ICP orientati catre servicii publice

10-25% ICP responsabilitdti specifice activititii de guvernanti corporativi



Astfel, pentru administratorii executivi au fost stabiliti urmétorii indicatori de performant:

a. Cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza prin respectarea principiului conectdrii la venituri si
vizeazd evolufia acestora gi factorii determinanti in vederea identificarii posibilititilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitatii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteaza nivelul lor, precum i identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficien{i care concuri la performanta econdmico-
financiara a Regiei.

Astfel, pentru urmérirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficientd a cheltuielilor totale — cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupd urmatoarea relatie:

C = (SChi/3.Vi) x 1000

Tindnd seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescand al acestuia relevi cregterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este:

C =990,60 lei.

Nota:

Trebuie aratat atit faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum i ¢a,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

b. Productivitatea muncii

Progresul oricérei societdti depende intr-o masurd decisiva de eficienta cu care sunt folosite
resursele umane, naturale gi financiare de care dispune.

in procesul combindrii factorilor de productie are loc consumarea acestora, obtinandu-se
bunurile economice. Intreprinzitorul rational va compara permanent rezultatele obtinute cu factorii
de productie utilizati. Acest lucru se realizeazi mai ales prin intermediul productivititii. Prin
productivitate se infelege rodnicia, randamentul factorilor de productie utilizati.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activititii economice a Regiei, care reflecta eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de productie.

Cresterea productivitifii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului

produselor.



Nivelul productivititii muncii se determina ca raport intre volumul productiei si cantitatea
de munci cheltuita pentru obfinerea lui:

W = Vte/Nms

unde:

W - productivitatea muncii,

Vte — veniturile totale din exploatare,
Nms — numarul mediu de salariati.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, aga cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este:

W = 217,76 mn lei/salariat.

Nota:

Trebuie aratat att faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ¢,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobafi anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru g1 de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

¢. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd veniturile totale obfinute din activitatea comenrciald a unei
intreprinderi pe o anumita perioada de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum §i veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importantd deosebitd deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sdu de activitate, a pozifiei sale pe piata, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activita{i in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflectd asupra principalilor indicatori
econdémico-financiari, precum §i asupra eficientei activitatii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), exprima volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in preturile
pietei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vanzarea marfurilor i produselor, executarea
lucrarilor i prestarea serviciilor intr-o perioada de timp, precum si veniturile din subventii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceni vizeaza: analiza structurali a cifrei de
afaceri; analiza factoriald a cifrei de afaceri; principalele consecinte ale modificarii cifrei de
afaceri.

Cifra de afacerni estimati a se realiza este de 10.950,58 mii lei.

Nota:
Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual



prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

d. Investitii

Investitiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiala si forfa de munca necesare desfagurarii si largirii activititii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum si pentru reconstruirea, largirea si modernizarea celor existente,
acestea avand o valoarea de 1.139,30 mii lei.

Noti:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performanti ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia sa
fie profitabila, adicid s ob{ind profit, este necesar ca veniturileobtinute s fie mai mari decat
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit si ca excedentul de venit obtinut din vanzarile unei unitifi
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — prifitul brut,

Vit — venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior aritate, sun ficute urmatoarele mengiuni:

Veniturile totale cuprind atat veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul atit
la determinarea profitului contabil brut, cat si la calculul profitului impozabil (fiscal), cat si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, cuantumul prezentului indicator, asa cum este propus spre apobare in functie de
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, este: 115,00 mii lei.



Nota:

Trebuie aratat atit faptul cé indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum §i ¢,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlali indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanti specifici domeniului de activitate, astfel:

f. Degajari

Sunt lucrari de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazi in stadiul de desis si au drept
scop imbunétitirea compozifiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale de baza si de amestec; asigurarea conditiilor corespunzitoare de crestere si dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de bazi §i de amestec; tinerea in frau a lastarilor,
preexistenti si a exemplarelor din speciile coplesitoare (carpen, mesteacan, plop tremuritor, salcie
capreasca si altele) de valoare economici scizuti.

Se estimeaza a fi parcursi cu lucrari reprezentind degajri, o suprafata de 38,50 ha.

Noti:

Trebuie aritat atat faptul ca indicatoni de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performant3, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

g. Curitiri

Curafinle sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerefii in stadiile
de nuielis §i prajinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Se estimeazi a fi parcursa cu lucrari reprezentand curitiri, o suprafati de 32,10 ha.

Notia:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum si ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influengele rezultate asupra celorlalti indicatori de performantd, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §1 de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.



h. Ririturi

Rariturile sunt lucrri de ingrijire ale arborilor care se executi in stadiile de péris, codrisor
$i codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrisor.
Rériturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
bazi i principale de amestec.

Se estimeaza a fi parcursa cu lucrari reprezentand rarituri, o suprafati de 52,00 ha.

Noti:

Trebuie aratat atét faptul ca indicatorii de performant3 ai regiei sunt anuali, precum si ¢4,
gradul de realizare a indicatorilor de performant specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performangi, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situafiile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.

i. impiduriri

Impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupa
efectuarea tdierilor definitive ori rase, san in terenuri goale ce au aceastd destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacitatii de productie
s protectie a padurii.

Se estimeaza a fi parcursa cu lucréri reprezentind impaduriri, o suprafata de 19,23 ha.

Nota:

Trebuie aratat atat faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum §i c3,
gradul de realizare a indicatorilor de performanti specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalfi indicatori de performanti, fluctueazi de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru §i de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulrii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanta este: in curs de realizare.

j- Monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare

Regia trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al
publicului, urmitoarele documente si informatii:

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

Raportinile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

Raportul de audit annual,

Lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie i ale directonlor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar,

Rapoartele consiliului de administratie,
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» Raportul annual intocmit de consiliul de administratie privind activitatea regiei, nu
mai tarziu de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi,

» Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiec#rui
an, in cazul revizuirii acestuia.

Nota:

Trebuie aratat att faptul ca indicatorii de performanta ai regiei sunt anuali, precum §i ca,
gradul de realizare a indicatorilor de performanta specifici domeniului de activitate, aprobati anual
prin B.V.C,, cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanti, fluctueaza de la an
la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice aprobate prin Ordin de
ministru si de situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derularii contractului.

Astfel, prezentul indicator de performanti este: in curs de realizare.
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