REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR
KRONSTADT RA

&, REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR

i KRONSTADT R.A.
v Brasov, str. Panselelor nr. 23 E  Tel.: 0368/405 401, 0368/405 402, Fax: 0368/405 403,

e-mail: rplpkronstadt@yahoo.com
Certif. inreg. RNAPOS Seria A, nr. 7, C.U.L: RO 17730816
Operator de date cu caracter personal 28437

Raportul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Regiei
Publice Locale a Pidurilor Kronstadt R.A.
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1. Cadru Normativ si Introducere
Prezentul raport este elaborat in conformitate cu obligatiile de raportare instituite prin:

e Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale modificatd prin Legea 299/2024 si
Legea nr. 239/2025 (in vigoare din 18 decembrie 2025);

e Art. 34 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizatd cu modificérile si completarile aduse prin Legea nr. 187/2023,
Legea nr. 296/2023, OUG nr. 22/2025 si Legea nr. 158/2025;

e Anexa 2 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Art. 65 din Legea nr. 162/2017, legea privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, actualizati prin OUG nr.
137/2024;

Comitetul de Audit prezintd Consiliului de Administratie raportul de activitate pentru
anul 2025. Evaluirile si actiunile au fost desfasurate strict in limitele competentelor previzute
de legislatia aplicabila.

1.1.  Obiectivele Raportirii

Scopul raportului este de a furniza Consiliului de Administratie o informare structurata
privind activitatea desfasuratd de Comitetul de Audit in anul 2025, gradul de conformitate al
proceselor interne si directiile strategice stabilite pentru exercitiul financiar 2026:

» Integritatea procesului de raportare financiari: Monitorizarea modului de intocmire
a situatiilor financiare,

» Performanta Auditului Intern si Extern: Evaluarea calitatii misiunilor de asigurare
si a auditului statutar,

« Eficacitatea Sistemului de Control Intern si Management al Riscurilor: Analiza
mecanismelor de prevenire a pierderilor si de identificare a vulnerabilititilor,

» Conformitatea: Respectarea normelor legale si a reglementirilor specifice sectorului
de activitate.




1.2. Activitatea regiei

Regia Publici Locald a Padurilor Kronstadt R.A. (cu sediul in Municipiul Brasov,
str. Panselelor, nr. 23 E, jud. Brasov) este o persoana juridicd cu specific silvic, infiintatd in
anul 2005 prin Hotarére a Consiliului Local al Municipiului Brasov. Conform Regulamentului
de Organizare si Functionare (ROF), Regia este organizata sub autoritatea Consiliului Local si
opereaza pe principii de gestiune economica si autonomie financiara.

Obiectul principal de activitate este reprezentat de , Silviculturd si alte activitdfi
forestiere”, aldturi de dezvoltarea serviciilor conexe. Regia este mandatatd si asigure
implementarea strategiei nationale in domeniu, urmarind:

e Gospodirirea durabila: Apararea, conservarea si dezvoltarea sustenabild a fondului
forestier aflat in proprietatea publici a Municipiului Brasov,

« Eficienta comerciali: Valorificarea superioard a produselor specifice padurii prin acte
si fapte de comert, in conditii de rentabilitate economica,

o Interesul public: Exercitarea atributiilor specifice de serviciu public in sectorul silvic.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice, Regia asigurd o mobilizare riguroasi a
resurselor materiale si umane. Guvernanta institutiei se fundamenteazi pe principiile unui
management financiar sindtos si ale unei bune gestiuni economico-financiare, garantand
transparenta si eficacitatea utilizarii fondurilor.

Misiunea fundamentald a Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A. consta in
aplicarea strategiei nationale din domeniul silviculturii, coreldnd exercitarea atributiilor de
serviciu public cu valorificarea economica rentabild a fondului forestier aflat in proprietatea
publicd a Municipiului Brasov.

Directiile prioritare de actiune:

o Securitate si integritate: Asigurarea pazei si protectiei fondului forestier administrat
impotriva taierilor ilegale si a degradarii,

» Silvicultura si regenerare: Executarea lucrérilor de culturd, refacere a padurilor si
efectuarea operatiunilor culturale (lucrari de ingrijire si conducere a arboretelor) in
conformitate cu obiectivele de productie stabilite,

« Eficientd comerciali: Valorificarea superioar si sustenabild a masei lemnoase,

» Management ecologic: Integrarea functiilor de protectie a padurilor in conceptul
modern de Paduri cu Valoare Ridicatad de Conservare (PVRC).

Activititi conexe si secundare

Pentru optimizarea resurselor si dezvoltarea durabila, Regia Publicd Locala a Padurilor
Kronstadt R.A. isi extinde operatiunile in domenii complementare activititii de baza:

» Gestiune cinegetici: Gestionarea durabild a fondului de vanitoare alocat,

e Ecoturism: Dezvoltarea activititilor de silvo-turism si agrement in conditii de
siguranta,

» Protectia biodiversititii: Conservarea activd si protejarea ecosistemelor forestiere
vulnerabile.



Regia este mandatati si asigure implementarea strategiei nationale in domeniu,
urmarind:

¢ Gospodirirea durabili: Apararea, conservarea si dezvoltarea sustenabild a fondului
forestier aflat in proprietatea publica a Municipiului Brasov,

o Eficienta comerciald: Exploatarea comerciald eficientd a produselor nelemnoase si
lemnoase specifice padurii, cu respectarea principiilor de rentabilitate economica,

» Interesul public: Exercitarea atributiilor specifice de serviciu public in sectorul silvic.

1.3. Structura actionariatului

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este o regie autonoma, cu asociat unic
Consiliul Local al Municipiului Brasov, infiintatd in baza Legii nr. 120 din 19 aprilie 2004
pentru modificarea §i completarea Ordonantei Guvernului nr. 96/1998 privind reglementarea
regimului silvic i administrarea fondului forestier national, la data de 29.06.2005. Patrimoniul
Regiei este de 82,40 lei (cont 1015) detinut de Regii autonome.

1.4. Prezentare generald a Consiliului de Administratie si a Directorului Regiei

Sistemul de management al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A este
asigurat de catre Consiliul de Administratie, in calitate de organ administrativ, si de citre
Directorul — Sef Ocol.

1.4.1. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este compus din 4 membri si este condus de un presedinte,
ales de plenul Consiliului din randul membrilor sai.

Membri Consiliului au fost numiti prin H.C.L nr.101 din data de 19.02.2025, Consiliul
de Administratie isi desfdsoard activitatea conform Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare (intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare) prin care
Consiliul de Administratie are ca responsabilitate administrarea Regiei.

2. Raportarea financiari

in perioada analizati, Comitetul de Audit s-a intrunit in doua sedinte. Principalele
activitati au inclus:

2.1. Analiza situatiilor financiare semestriale §i anuale:

Situatiile financiare ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A, cuprind
bilantul contabil la data de 31.12.2025, contul de profit si pierdere, date informative, situatia
activelor imobilizate pentru exercitiul financiar incheiat, precum si Raportul administratorilor
aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2025 ce cuprinde analiza performantei
economice, prezentarea politicilor si metodelor contabile utilizate, reguli de evaluare, cét si alte
informatii cuprinse in notele explicative.

Datele inscrise in situatiile financiare ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A. constituie expresia valorica a intregii activititi operationale si confirma autonomia
economicd, financiara si functionala a Regiei.



Prezentarea indicatorilor financiari la data de 31.12.2025:

Nr. Realizat la 31.12.2025
crt. Denumire indicatori (Lei)
1 Cifra de afaceri 14.788.240,00
2 Venituri totale, din care: 18.378.948,00
2.1. Venituri din exploatare 17.991.655,00
2.2. Venituri financiare 387.293,00
3 Cheltuieli totale, din care: 17.331.593,00
3.1. Cheltuieli din exploatare 17.215.032,00
3.2. Cheltuieli financiare 116.561,00
4 Rezultatul brut 1.047.355,00
5 Impozit pe profit 144.798,00
6 Rezultat net 902.557,00
7 Active imobilizate 18.065.984,00
8 Active circulante 10.664.897,00
9 Capitaluri proprii 20.341.969,00

2.2. Comitetul de Audit a analizat aspectele mentionate in rapoartele intocmite de cétre
auditorul public intern si auditorul independent pentru anul 2025, cét si masurile dispuse de
catre echipa de control fiscal prin RIF 24/BV -20.06.2025, perioada verificata: 01.01.2020-
31.12.2024.

Membrii Comitetului de Audit CA din cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A., au subliniat faptul cd trebuie si se monitorizeze actualizarea,
implementarea si aplicarea procedurilor operationale de sistem. Acestea vor fi actualizate
in functie de modificarile legislative cat si, ori de cate ori intervin alte modificari (organigrama,
etc). Avéand in vedere faptul ca Regia a fost verificatd de catre inspectorii ANAF pentru perioada
01.01.2020-31.12.2024, masurile dispuse prin RIF 24/BV-20.06.2025, au fost implementate si
comunicate inspectorilor. Informarea privind implementarea masurilor dispuse prin Raportul
de inspectie fiscald din 20.06.2025 a fost transmisa citre ANAF - D.G.R.F.P. Brasov (Serviciul
de inspectie fiscald) prin adresa Regiei nr. 5515/21.07.2025, fiind inregistrati la institutia
destinatard sub nr. 9892/21.07.2025. In egald misuri, conducerea Regiei se va conforma
recomandarilor auditului intern §i extern independent privind alinierea operatiunilor la
dispozitiile legale aplicabile intreprinderilor publice, conform prevederilor:

v’ Art.2 lit. m) si lit.s) din OG 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv cu modificérile i completérile ulterioare,

v' OUG 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

v OSGG 600/2018 privind evaluarea eficientei sistemului de control intern managerial,

v" Analiza conformitatii cu legislatia si politicile interne specificului activitatii desfisurate
de Regie.

Reglementdrile legale in baza caruia se desfasoara raportarea financiard sunt Ordinul

Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014, actualizat, pentru aprobarea Reglementirilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
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consolidate, Legea Contabilitatii 82/1991, cu modificirile si completarile ulterioare, Legea
bugetului de stat pe anul 2025 nr. 9/2025 , cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
bugetului asigurérilor sociale pe anul 2025 nr. 10/2025, Ordonanta Guvernului nr. 26/21.08.2013,
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
0 participare majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare.

2.3. Supravegherea Procesului de Raportare Financiari si Fiscala

Comitetul de Audit a monitorizat respectarea termenelor de raportare catre autorititile
statului, constatand ca in anul 2025, Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A Brasov si-
a indeplinit integral obligatiile de declarare si plata. Activitatea de raportare a vizat urmatoarele:

2.3.1. Conformitate Fiscala si Declaratii Periodice

Regia a asigurat transparenta fluxurilor financiare prin depunerea sistematicd a
urmétoarelor formulare:

¢ Deconturi de TVA (D300) si Declaratii informative (D394): Monitorizarea livrarilor
si achizitiilor pe teritoriul national,

e Declaratia 112: Declararea lunari a obligatiilor aferente veniturilor din salarii,

e Declaratiile 100 si 101: Calculul si raportarea trimestriald/anuald a impozitului pe
profit,

o Declaratia 406 (SAF-T): Implementarea si transmiterea lunara a Fisierului Standard de
Control Fiscal, asigurand alinierea la noile cerinte de digitalizare ale ANAF.

2.3.2. Raportiri Contabile, Situatii Financiare si alte informiri citre CA
Sistemul de raportare a oferit o imagine fidela asupra performantei economice prin:

* Raportarea semestriali (30.06.2025) si Situatiile Financiare Anuale (31.12.2025):
Cuprinzénd setul complet de documente (Bilant, Cont de Profit si Pierdere, Fluxuri de
Trezorerie si Note Explicative),

¢ Monitorizarea indicatorilor economico-financiari: Transmiterea formularului
S1001,

¢ Informiri citre Consiliului de Administratie, care vizeaza situatia economici a
Regiei privind analiza eficientei si a profitabilitatii, indicatori de risc si managementul
creantelor, indicatori operationali si de resurse umane, constituirea fonduri specifice
activitatii desfasurate, etc.

3. Monitorizarea eficacititii sistemului de control intern, de audit public intern si
de management al riscurilor

3.1.Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial (SCIM) pentru
anul 2025 a fost structurat pentru a raspunde cerintelor Ordinului SGG nr. 600/2018. Acesta
integreazd masuri concrete de actualizare si optimizare a celor 16 Standarde SCIM, definind un
set de reguli de management obligatorii, cu responsabilitati si calendare de implementare
precise pentru toate unitétile functionale ale Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A
Brasov . Conform cerintelor Ordinului SGG nr. 600/2018, Regia detine un set de 31 proceduri
pentru detalierea proceselor si activititilor derulate in cadrul entitatii din care 3 proceduri de



sistem §i 28 operationale. Mecanismul de control este gestionat de citre Comisia de
Monitorizare i indrumare (care cuprinde directorii executivi ai companiei si sefii structurilor
organizatorice in vederea implementarii), organism numit prin Decizia interni nr. 33 din data
de 18.07.2012, ulterior modificatd si completatad prin Decizia internid nr. 58 din data de
15.10.2015, asigurandu-se astfel continuitatea si adaptabilitatea SCIM la procesul de
management din cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.

3.2.Prin Ordinul 65/20.08.2012 s-a numit seful responsabililor de riscuri, persoana
responsabild cu procedura de intocmire, completare si actualizare a Registrului de Riscuri din
cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., respectandu-se astfel prevederile art.
5, pet. (3) din OSGG 600/2018, act normativ in vigoare.

3.3.Controlul Financiar Preventiv Propriu este organizat si exercitat in cadrul Regiei
in conformitate cu prevederile OMFP nr. 923/2014, cu modificarile si completirile ulterioare.
Decizia nr. 14/15.02.2023 reglementeazi activitatea de CFP propriu, prin numirea a doi titulari
si a unui inlocuitor legal. CFP functioneaza ca un mecanism de verificare ex-ante, menit si
garanteze c@ toate operafiunile economice respectd criteriile de legalitate, regularitate si
incadrare in limitele angajamentelor bugetare.

Principalele coordonate de functionare sunt:

¢ Compartimentul de Control Financiar Preventiv are rolul de a asigura verificarea
legalitatii, regularitatii si regularizarii operatiunilor economice, integrandu-se ca o etapi
obligatorie si riguroasa in fluxul aprobarilor financiare,

¢ Obiectivul Controlului: Preintdmpinarea angajarii sau efectudrii unor operatiuni care
contravin normelor legale sau care depasesc creditele bugetare aprobate prin BVC,

e Separarea Atributiilor: in scopul asiguririi independentei si obiectivitatii controlului,
activitatea este organizatad pe principiul separdrii stricte a functiilor. Astfel, persoana
care exercitd controlul financiar preventiv nu este aceeasi cu persoana care ordonanteazi
plata sau care este implicata in executia operatiunii respective, eliminindu-se orice risc
de conflict de interese sau eroare cumulati,

e Cadru Profesional: Verificarea este realizata de personal specializat, cu respectarea
Codului specific de norme profesionale, viza de control financiar preventiv fiind
obligatorie pentru toate documentele care vizeazi angajarea si efectuarea cheltuielilor.

In ceea ce priveste activitatea de Control Financiar Preventiv (CFP) desfasurata in
perioada de referinta, verificarile s-au exercitat asupra tuturor proiectelor de operatiuni supuse
vizei. In urma analizei de legalitate, regularitate si incadrare in limitele angajamentelor
bugetare, nu s-a impus refuzul vizei pentru niciun proiect de operatiune, toate documentele
prezentate indeplinind criteriile de conformitate necesare procesdrii si efectudrii platilor.

3.4. Compartimentul Control Financiar de Gestiune este structurat in subordinea
directd a Directorului — Sef Ocol al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., asigurdnd
independenta necesard exercitarii functiei de verificare. Conform Deciziei nr. 12/23.02.2017,
activitatea de control financiar de gestiune (CFG) este asigurati de un titular si de un inlocuitor,
atributiile specifice fiind incluse in fisele de post ale acestora.




Activitatea CFG se concentreazi pe urmitoarele directii strategice:

» Fundamentarea Bugetari: Verificarea respectdrii cadrului legal in procesul de
elaborare i fundamentare a proiectelor Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) si a
anexelor aferente,

* Gestiunea Patrimoniald: Monitorizarea procesului de inventariere anuald a
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, asigurand acuratetea
datelor si integritatea patrimoniului,

* Controlul Fluxurilor Financiare: Verificarea legalitatii incasarilor si platilor (in lei
sau valutd, numerar ori virament) si a conformitatii acestora cu reglementdrile interne
si nationale,

o Conformitatea Documentard si Contabild: Supravegherea inregistririi corecte in
evidentele contabile a tuturor operatiunilor economico-financiare, precum si
monitorizarea circuitului, pastrarii si arhivarii documentelor justificative, contabile si
tehnico-operative.

Procedura operationald privind activitatea de control financiar de gestiune a fost
actualizatd in anul 2025, conform masurilor dispuse de catre echipa de inspectie fiscala in RIF
24/BV-20.06.2025.

3.5. Auditul Public Intern
3.5.1. Rolul si Obiectivele Auditului Public Intern
La nivelul R.P.L.P. Kronstadt R.A., activitatea de audit:

* Asigurd independenta: Functioneazi ca o activitate obiectivd de asigurare si
consiliere,

* Adaugi valoare: Optimizeaza procesele interne si sprijina Consiliul de Administratie
in atingerea tintelor strategice,

» Evalueazi performanta: Aplica o abordare sistematicd pentru a masura eficacitatea
controlului intern i a managementului riscului.

Cadrul normativ de functionare este stabilit de Legea nr. 672/2002 (republicat) si HG
nr. 1086/2013, activitatea fiind aliniata totodatd Normelor metodologice proprii.

Compartimentul de Audit Intern este deservit printr-un serviciu externalizat, aspect care
garanteazi obiectivitatea si independenta activitatii.

Serviciile de audit public intern sunt asigurate de un auditor public, conform
Contractului nr. 9697/16.12.2024 incheiat cu Cabinetul de Audit financiar si Expertizi
contabild pentru o perioadd de 12 luni. S-a procedat la subcontractarea serviciului de audit
public, datoritd faptului ci la nivelul societatii nu a fost previzut un post de auditor intern in
structura organizatorica.



in cursul anului 2025 au fost efectuate 4 misiuni de asigurare realizate in proportie de 100%:

Nr. Scopul Obiectivele Identificarea/descrierea Structura Perioada
crt. | Actiunii de actiunii de activitdtii/operatiunii auditata supusi
auditare auditare supuse auditului auditarii

1. | Evaluarea Auditarea - Organizarea si conducerea | Compartimentul | 01.01.2025
sistemului sistemului contabilitatii, Financiar — -
contabil si contabil si - Respectarea cadrului legal, | Contabilitate 30.06.2025
fiabilitatea fiabilitatea normativ si procedural
acestuia acestuia. privind activitatea contabila, 01.07.2025

- Pastrarea si arhivarea -
datelor financiar-contabile, 31.12.2025
- Inventarierea patrimoniului.
Evaluarea Auditarea - Organizarea sistemelor de Compartimentul | 01.01.2025
sistemelor de | sistemelor de conducere si control, Financiar — -
conducere si conducere si - Implementarea standardelor | Contabilitate 30.09.2025
control control, precum | de control intern/managerial,
si riscurile - Raportarea implementarii
asociate unor standardelor de control intern
astfel de managerial.
sisteme.

2. | Evaluarea Auditarea - Organizarea activitatii de Compartimentul | 01.01.2025
activitatii de activitatii de achizitii publice, Proiecte de -
achizitii achizitii publice. | - Pregatirea aplicarii Dezvoltare, 30.09.2025
publice procedurilor de achizitii Achizitii Publice

publice programate,

- Derularea procedurilor de
achizitii mpublice, precum si
atribuirea contractelor
aferente acestora,

- Gestionarea contractelor de
achizitii publice.

3. | Evaluarea Auditarea - Modul de organizare si Compartimentul | 01.01.2025
administrarii activitatii de desfasurare a activitatii de Productie, -
patrimoniului | productie si productie, Protectia Muncii | 30.06.2025
si constituirea | protectia muncii | - Modul de administrare,
de venituri, specifice exploatare, intretinere si
alte activitati activitatii regiei. | reparatii a utilajelor utilizate
specifice regiei in cadrul activitatii specifice

a regiei,

- Urmdrirea contractelor de
inchiriere, vanzare ale
activelor regiei,

- Activitatea de protectie a
muncii.

4. | Evaluarea Auditarea - Modul de organizare si Compartimentul | 01.01.2025
administrarii activitatii de desfasurare a activitatii de Mecanizare, -
patrimoniului | mecanizare si investitii specifice regiei, Investitii 30.06.2025
si constituirea | investitii - Exploatarea autovehiculelor
de venituri, specifice din parcul auto al regiei.
alte activitati activitatii regiei.
specifice regiei

In anul 2025 nu au fost realizate misiuni de audit ad hoc, nici misiuni de consiliere sau evaluare.




in vederea mentinerii unui standard ridicat de gqerformangg, la nivelul structurii
se impune implementarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calititii (PAIC),
in conformitate cu pet. 2.3.7 din Anexa 1 la HG nr. 1086/2013.

PAIC certifica faptul c misiunile de audit se desfisoara cu respectarea normelor legale
si a Codului de conduiti etici, urmiarind continuu conformitatea cu noile cerinte de raportare
si standardele de audit intern aplicabile in 2025 si in urméatoarea perioada.

PAIC-ul este instrumentul legal de garantare a calititii, si constituie mecanismul
fundamental de monitorizare a performantei functiei de audit in cadrul Regiei Publice Locale a
Péadurilor Kronstadt R.A Brasov.

Obiectivul PAIC pentru perioada 2025-2027 vizeaza consolidarea plusvalorii aduse
procesului decizional al Consiliului de Administratie. Se urmireste o alocare eficientd a
resurselor de audit cétre segmentele cu risc critic, precum securitatea cibernetici, conformitatea
cu standardele ESG (Mediu, Social, Guvernant3) si achizitiile strategice.

Conform constatérilor inscrise in Raportul de audit public intern intocmit pentru
exercitiul financiar 2025, la nivelul R.P.L.P. Kronstadt R.A. Brasov, Programul de Asigurare
si Imbunititlre a Calitatii (PAIC) a activititii de audit intern se afld in faza finald de
elaborare.

in vederea optimizirii acestei functii si a alinierii depline la standardele metodologice,
auditorul public intern a formulat urmatoarele recomandiri:

3.5.1. Recomandiri stabilite:
Compartiment Proiecte de Dezvoltare -Achizitii Publice:

¢ Implementarea unor actiuni permanente de revizuire i actualizare a procedurilor de
lucru specifice activitatii de achizitii publice. Aceste proceduri vor fi redactate in forma
scrisd si formalizate oficial, in vederea alinierii constante la modificarile legislative si
optimizarii fluxurilor operationale interne,

® Alocarea de responsabilitati specifice in fisa postului unui salariat desemnat, avand ca
atributii:

» Verificarea conformititii dosarelor de achizitii publice instrumentate in
cadrul compartimentului de specialitate,

* Controlul de legalitate si integralitate privind structura si continutul
documentatiilor de atribuire, in stricta concordanta cu cadrul legal in vigoare.

Compartment Productie, Protectia Muncii:

in vederea optimizarii activitatii si asigurdrii conformititii operationale, s-au stabilit
urmatoarele masuri si recomandari:

* Dezvoltarea cadrului procedural: Actualizarea procedurilor de lucru in forma scrisa
si formalizata, specifice activitatii juridice derulate, pentru a asigura un mediu
procedural adecvat,

* Alinierea resurselor umane: Armonizarea figelor de post ale salariatilor cu activitatile
desfasurate efectiv in cadrul departamentului si cu procedurile interne aplicabile.



Compartimentul Mecanizare, Investitii:

* Reglementare si formalizare: Pentru asigurarea unui cadru procedural adecvat
deruldrii activitatilor, se recomandi actualizarea, redactarea in forma scrisi si
formalizarea oficiala a procedurilor de lucru specifice activititii fondului forestier.

3.5.2. Concluzii privind conformitatea

Activitatea de audit public intern desfasurati in anul 2025 confirma faptul ¢ la nivelul
R.P.L.P. Kronstadt R.A. Brasov este functionala.

Executia integrald a Planului de Audit (100%), demonstreazi o functie de audit aliniata
la prioritétile strategice ale entititii.

Rezultatul de zero iregularitati identificat in misiunile de asigurare si conformitate
reflectd maturitatea proceselor operationale si eficienta mecanismelor de preventie
implementate de managementul executiv.

Totusi, mentinerea acestui standard necesitid o corelare constanti intre volumul de
munca si resursele alocate. Consolidarea capacitatii functiei de audit prin digitalizare, formare
profesionald continua si la nevoie, atragerea de expertiza externi punctuald, rimane o conditie
esentiala pentru protejarea intereselor actionarului si asigurarea unei guvernante corporative de
elita.

in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil, s-a procedat la elaborarea Raportului
privind activitatea de audit public intern pentru anul 2025. Documentul a parcurs etapele de
analizd si avizare in cadrul Comitetului de Audit, fiind ulterior prezentat Consiliului de
Administratie.

4. Monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare pe anul 2025
4.1. Auditul Statutar si Opinia Auditorului Financiar Extern

Auditul statutar al situatiilor financiare aferente exercitiului 2025 a fost realizat de citre
societatea Decreso Consult S.R.L., inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numarul 039/01.06.2001, inregistrata la Autoritatea pentru
Supraveghere Publica a activitatii de audit statutar (ASPAAS) seria: FA39.Raportul intocmit
de catre auditorul independent a fost inregistrat la sediul Regiei sub nr. 3564/12.05.2026.

Misiunea s-a derulat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA) si
normele de etica profesionald, avind ca obiectiv obtinerea unei asiguriri rezonabile asupra
faptului ca situatiile financiare nu contin denaturari semnificative

4.1.1. Opinia Auditorului independent
Auditorul extern a confirmat faptul ci situatiile financiare oferi o imagine fidela a
pozitiei financiare a R.P.L.P. Kronstadt R.A. Brasov la data de 31.12.2025, a rezultatelor

operatiunilor si a fluxurilor de trezorerie, in conformitate cu OMFP 1802/2014.

4.2. Auditorul independent a prezentat Raportul de Audit, prin care mentioneazi
faptul ca:

* Auditul a fost desfasurat in conformitate cu cu Standardele Internationale de Audit
(ISA) Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce
urmeaza Regulamentul) si Legea 162/2017,
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A desfisurat procedurile interne proprii de verificare a respectdrii principiilor si
regulilor de independenta conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etic pentru contabili (codul IESBA),
Probele de audit pe care le-a obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a exprima faptul
cd situatiile financiare individuale, oferd o imagine fidela a pozitiei financiare a entititii
la data de 31.12.2025, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat, la aceasta data in conformitate cu Legea 82/1991 si
OMEFP 1802/2014.

5. Concluzii

5.1. in temeiul prerogativelor conferite de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul

statutar i de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completirile ulterioare, Comitetul de Audit a asigurat monitorizarea activitatii

Regiei.

Aceasta atributie a fost exercitatd incepand cu data de 19.02.2025, in baza mandatelor

de membri in Consiliul de Administratie al R.P.L.P. Kronstadt R.A. Brasov, incredintate prin
H.C.L. nr. 101 din data de 19.02.2025, acoperind perioada 19.02.2025 — 31.12.2025.

In urma evaluérilor sistematice, a analizei proceselor de raportare financiari si a

sistemelor de control intern, Comitetul de Audit prezintd Consiliului de Administratie
urmatoarele concluzii:

Integritatea Raportirii Financiare: Procesul de raportare financiara a fost gestionat
conform Standardelor, asigurdnd respectarea prevederilor legale privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale,

Eficacitatea Sistemelor de Control si Management al Riscurilor: Regia depune
eforturi pentru optimizarea sistemelor de control si a mecanismelor de gestionare a
riscurilor, obiectivul principal fiind atingerea gradului de conformitate integrald cu
cerintele legale si consolidarea functiei de audit intern in perioada urmitoare,
Calitatea Auditului Statutar: Auditul situatiilor financiare a fost exercitat de o firma
independent, selectatd pe criterii de calitate, transparenta si independents,

Situatia curentii: Nivelul de control intern si conformitate la nivelul R.P.L.P. Kronstadt
R.A. este evaluat ca fiind optim.

5.2. Obiective strategice recomandate de Comitetul de Auditdin cadrul Consiliului

de Administratie al R.P.L.P. Kronstadt R.A pentru anul 2026

5.2.1. Gestionarea Durabili si Protectia Fondului Forestier:

Monitorizarea stirii fitosanitare: Implementarea retelelor statistice de inventariere
permanenta pentru evaluarea dinamica a starii de sanatate a arborilor (efectele vantului,
zapezii sau daunatorilor),

Conservarea biodiversititii: Mentinerea echilibrului ecologic in padurile cu functii
speciale de protectie (care reprezintd majoritatea suprafetei administrate de Regie in
zona Brasovului),

Asigurarea regenerdrii naturale: Prioritizarea lucrarilor de impadurire si refacere a
ecosistemelor forestiere degradate.
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5.2.2. Optimizare Economici si Exploatare Responsabila:

o Eficienta valorificirii masei lemnoase: Optimizarea proceselor de licitatie si
valorificare a produselor specifice fondului forestier, in conditii de transparenti si
maximizare a randamentului economic,

» Atragerea de fonduri nerambursabile: Dezvoltarea de parteneriate de cercetare si
accesarea de finantdri europene sau nationale pentru protectia padurilor periurbane.

5.2.3. Dezvoltarea Functiei Recreative si Turistice:

+ Pidurile urbane si periurbane: Valorificarea potentialului recreativ, cultural si istoric
al padurilor din jurul Municipiului Brasov,

e Infrastructurd verde-turistici: Modernizarea, intretinerea si extinderea retelelor de
trasee de mountain bike, drumetic §i a zonelor de agrement administrate.

5.2.4. Resurse Umane si Guvernanti Corporativi:

+ Dezvoltarea competentelor: Profesionalizarea personalului de teren (padurari. ranger,
personal tehnic etc.) prin programe de instruire adaptate noilor tehnologii silvice,

* Transparentid decizionald: Alinierea riguroasi la indicatorii de performanta (financiari
si nefinanciari) impusi de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.
Standardizarea §i actualizarea proceselor interne, prin extinderea ariei de procedurizare
$i prin adaptarea documentatiei interne (proceduri de sistem si operationale) la noile
realitdti organizatorice si legislative,

« Digitalizare si prevenirea riscurilor cibernetice: Modemizarea sistemelor de
supraveghere si control, implementarea unor protocoale stricte de securitate si backup
securizat pentru a elimina riscul de pierdere a datelor sau de blocare a activitatii
operationale prin atacuri cibernetice,

» Prevenirea fraudelor electronice: Training periodic de securitate a datelor pentru
personalul din departamentele critice (Financiar, Achizitii, Productie) pentru reducerea
riscurilor cibernetice,

» Managementul riscurilor: Abordare proactiva pentru prevenirea disfunctionalitatilor,

* Scop final: Asigurarea unei performante economice durabile.

Comitet de Audit- CA - R.P.L.P. Kronstadt R.A

Mateescu Daniela Lenuta- Presedinte

Leucd Alina Teodora- Membru

Potea Marius Valentin- Membru ' (
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